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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ข้อมูลการวิจัยได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารและจากแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือครู
นิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 400 คน จากกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนสามขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ (จ านวน 47, 154, และ 199 โรงเรียน
ตามล าดับ) วิธีการสุ่มตัวอย่างด าเนินการโดยการสุ่มแบบสองข้ันตอน คือ แบบมีระบบและแบบโควตา 
แบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่าชนิด 5 ระดับ ซึ่งมีค่าระดับความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.895 สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน คือ การวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่การ
ก าหนดวิธีการนิเทศงานวิชาการให้ชัดเจน มีการประเมินการวางแผนและติดตามผลการด าเนินงาน  
และมีการใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
กระบวนการนิเทศ เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนให้
มีความชัดเจนในเรื่องเป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา การนิเทศงานวิชาการค้นพบ
องค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และ การพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้และการประเมินผลการนิเทศ และ การประเมินผลการศึกษา
เป็นองค์ประกอบที่ให้น าผลการประเมินการนิเทศงานวิชาการน ามาเป็นแนวทางในการนิเทศงาน
วิชาการในครั้งต่อไปด้วยการให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ค่าทางสถิติองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ น ามาพัฒนาเป็น
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการจัดท ากลุ่มสนทนากับ
ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 15 คน เพ่ือยืนยันรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้น และได้จัดท าคู่มือการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสนอแนะและเป็นแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
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ABSTRACT 
 

Dissertation Title THE INTERNAL ACADEMIC SUPERVISION MODEL FOR BASIC 
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Researcher        Mr. Patiwat Keawrutana 
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The purposes of this research were to study, to create a model of academic 
internal supervision for basic education schools, and to confirm the model.  

Data was collected by documentation analysis and answering the 
questionaires. The sample groups of 400 administrators and academic supervision 
teachers from three categories schools (small, medium and large types) were 
conducted. The sample groups were conducted by two-stage sampling (systematic 
and quota samplings). The statistic employed a constructed 5-rating scale 
questionaire with the reliability of 0.895 and the data was analyzed by using 
percentage, mean and standard deviation.  

The research finding for the draft model of academic internal supervision for 
basic education schools indicated the possibility model should be dealt with four 
components – the strategic planning, the supervision process, the academic 
supervision, and the evaluation and the follow-up. The academic supervision which 
was the core component found to be dealt with five procedures in curriculum 
development within schools, the development of the learning process, the 
measurement and evaluation of academic supervision, the development and the use 
of innovation technology in schools, the development and encourage learning 
resources, and  the measurement of the effectiveness and the implementation of 
the assignments. The confirmation of the model was conducted by a focus group 
comprising of 15 expert administrators to confirm the discovered components.       

The researcher implied the model to be introduced for academic supervision  
in the schools by writing a manual of the model of academic internal supervision for 
basic education schools. 



 

(5) 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.จุมพจน์ วนิชกุล อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  และคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ที่ได้
ให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า และตรวจแก้ไขในการด าเนินการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ ผู้วิจัยมีความ
ซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาไว้เป็นอย่างสูง           
ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรี ชูชาติ ประธานกรรมการสอบ 
ดุษฎีนิพนธ์ ดร.กิตติมา พฤษภูษณ กรรมการร่วม ดร.สุริยงค์ ชวนขยัน กรรมการร่วม และ           
ดร.สงบ อินทรมณี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่ท าให้รูปแบบการนิเทศ
งานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมบูรณ์ขึ้น และขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย  และให้ข้อมูลในการวิจัย  
ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม
ด้วยความอุตสาหะ 

คุณค่าอันเกิดจากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา อันเป็นที่
เคารพยิ่ง และคณาจารย์ผู้ประสาทวิชาความรู้ ที่ให้ก าลังใจช่วยเหลือ ตลอดจนผู้มีคุณูปการต่อผู้วิจัย
ทุกท่าน 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

จากการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข  ซึ่งปัจจุบันนี้เป็นยุคแห่งการ
แข่งขัน ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสาร การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารงาน ครูฝ่ายวิชาการต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัว ให้การด าเนินการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ และมุ่งหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ วิธีการบริหารและการจัดการ
อย่างมีคุณภาพ  

การศึกษาของประเทศไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาของเยาวชนไทย โดยสะท้อนจาก
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการเห็นความส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะการปฏิรูปครู ปฏิรูปโรงเรียนและปฏิ รูประบบการ
บริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ในประเด็นของหลักสูตรได้เน้นการพัฒนา การเรียนการสอน และการ
บริหารจัดการ เพ่ือให้คนรุ่นใหม่เกิดกระบวนการคิดอย่างมีระบบ และแก้ปัญหาอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
รวมทั้งการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การสร้างระเบียบวินัย การมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
การยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553  หน้า 1) ดังนั้น การบริหารงานสมัยใหม่ที่เน้นการสร้างความ
มั่นใจ การท างานเป็นทีม และการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ ให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่าผู้เรียนจะ
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  
หมวด 6 ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 6) 
 การจัดการศึกษาจึงต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพให้มี
ความสมดุลทั้งทางด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม ความรับผิดชอบ ต่อสังคม พร้อม
ทั้งรับการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของโลก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการ
บริหารงานทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผน        
การด าเนินการตามแผน และการประเมินผล ในการด าเนินงานตามแผนมีกิจกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัติอยู่ คือ การมีแผนควบคุม ก ากับ ติดตามและการนิเทศงานอย่างเป็นระบบ 



 

2 
 

ตามนโยบายของกฎกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29-31) ที่ระบุว่าให้
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พิจารณาด าเนินการการ
บริหาร และการจัดการศึกษา ในด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน  

สถานศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงและสถานศึกษาต้องเป็นมืออาชีพในการ
ปรับตัวบทบาท (Agnew, Vaught, Getz & Fortune, 2000, pp. 6-13) แต่การด าเนินการดังกล่าว
ให้บรรลุผลนั้นจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาที่เป็นเงื่องไขปัญหา
ทั้งในด้านปัจจัย และกระบวนการการท างาน กระบวนการที่ส าคัญคือ กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ซึ่งบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาจจะเลือกใช้ได้ตาม
ความเหมาะสม แต่แนวทางปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนเป็นอันดับแรก 
เพราะสภาพปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดความรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการ ด้านหลักสูตร
การศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการนิเทศ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ซึ่งสภาพปัญหาเหล่านี้  ยอมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ซึ่งในศตวรรษที่ 20 ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเติมเต็มบทบาทของที่ปรึกษาในสถานศึกษาของพวกเขา (Henderson & 
Gysbers, 1998, pp. 10-14) การจะเกิดการเปลี่ยนที่โรงเรียนได้ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ครู 
ผู้สอนเปลี่ยนแปลงแนวคิดการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยเปลี่ยนพฤติกรรม ในการบอกความรู้
ให้นักเรียนมาเป็นการจัดการ ผู้ที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ก็คือผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ( American 
School Counselor Association, 2002, p. 71) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การนิเทศทางวิชาชีพที่จะมีบทบาทให้ค านิเทศงานที่ครอบคลุมมากขึ้นที่
ตอบสนองต่อความกังวล การเปลี่ยนแปลงของสังคมดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นมือ
อาชีพในการนิเทศงาน (Crutchfield & Borders, 1997, pp. 219-230) 

การนิเทศเป็นกระบวนการ วิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้นเป็น
ระบบที่ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมจนบรรลุผลตามแผนที่วางไว้ เป็นการปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น เพราะปัจจุบันการนิเทศงานวิชาการโดยศึกษานิเทศก์จากภายนอกนั้น         
ไม่สามารถท าได้ทั่วถึง เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับความ
ต้องการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรู้ของศึกษานิเทศก์ก็ไม่สามารถครอบคลุมไปทุก
สาขาวิชา เพ่ือแก้ไขปัญหาในเรื่องนี้ จึงจ าเป็นต้องมีการศึกษารูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษาข้ึน ซึ่งการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะนั้น มีก าหนดไว้ในกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 
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(กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา, 2550, หน้า 
22-23)  ซึงก าหนดการก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน  
 นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรองรับมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินโดย
ระบุไว้ในด้านผู้บริหารมาตรฐานที่ 12 เกณฑ์การพิจารณาข้อที่ 12.2.5 สถานศึกษามีระบบการนิเทศ
การเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักเห็น
ความส าคัญและน าไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมและตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 14 ตัวบ่งชี้ที่ 14.6 
ก็ระบุให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ
เช่นเดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 35-37) 

สภาพปัญหาของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  ปัจจุบันยังมีปัญหาหลายประการท า
ให้การนิเทศงานวิชาการไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร อาทิเช่น ผู้บริหารโรงเรียนไม่เห็นความส าคัญที่
จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาการนิเทศ เห็นว่าการนิเทศงานวิชาการ เป็นหน้าที่ครูฝ่ายวิชาการ  ดังนั้น 
การนิเทศงานทุกครั้ง จึงมอบให้บุคลากรรับผิดชอบด าเนินการแทน ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ใช้ศักยภาพ
อย่างเต็มที่ในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน บุคลากรส่วนใหญ่คิดว่าการนิเทศภายในคือการ
สังเกตการณ์สอนของครูในชั้นเรียน บุคลากรไม่ทราบถึงจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ขาดความตระหนักและความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ บุคลากร
ส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญ และประโยชน์ของการนิเทศงานวิชาการ เนื่องจากเข้าใจว่าการนิเทศงาน
วิชาการเป็นการนิเทศเพ่ือการตรวจสอบ จับผิด ประเมิน วิพากษ์วิจารณ์ เป็นต้น สื่อ เครื่องมือ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่น ามาใช้สนับสนุนในการนิเทศงานวิชาการได้อย่างแท้จริง และบุคลากรขาดความ
ร่วมมือร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาไม่เข้าใจถึงกระบวนการวางแผน    
กลยุทธ์การนิเทศ และการประเมินผล 

ปัญหาด้านการวางแผนการนิเทศงานวิชาการ เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความ
เข้าใจ ในเรื่องการวางแผน การคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การใช้ข้อมูล ข่าวสาร สาระสนเทศ 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการวินิจฉัยเหตุการณ์ต่าง ๆ และการก าหนดกิจกรรมที่จะน าไปสู่การ
ปฏิบัติและการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการนิเทศงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม และมีความพร้อมที่จะ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย เริ่มจากการ
ทบทวนบทบาทภาระหน้าที่ของสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย หรือทิศทางตัวชี้วัด ในการนิเทศ
(Wilkerson, 2006, pp. 59-67) อีกประการหนึ่งก็คือ ผู้บริหารไม่เข้าใจถึงการบอกทิศทางที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งต้องประกอบด้วยอะไรบ้าง เช่น มีการก าหนดนโยบาย       
การวางแผนกลยุทธ์  วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดมุ่งหมายการปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร  
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และการประเมินผล มีกรอบเวลาก ากับไว้  ในแต่ละปีบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือน ากล
ยุทธ์มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

การวางแผนการนิเทศงานวิชาการเป็นการวางแผนงานของผู้บริหารระดับสูงร่วมกับคณะครู 
มีขอบเขตระยะเวลาที่เชื่อโยงกับแผนปฏิบัติการประจ าปี การวางแผนเป็นกระบวนการที่เป็นเหตุ   
เป็นผล อยู่บนพื้นฐานกระบวนการคิดวิเคราะห์บนความเป็นจริง (Mintzberg, 1994, pp. 23–32) ซึ่ง
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ จะให้หลักการบางอย่างในส่วนของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่จะได้รับการนิเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจะต้องปรึกษาหารือกับคณะครูที่จะท าการนิเทศทุกครั้ง เมื่อพบปัญหา
ความยากล าบาก และความต้องการที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ใน
ด้านกระบวนการนิเทศดังที่กล่าวมาแล้วนั้น  

ดังนั้น การนิเทศงานวิชาการผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ในกระบวนการนิเทศ จึงจะส่งผลให้
ผู้รับการนิเทศน าผลที่ได้ไปปรับปรุงกับกระบวนการเรียนการสอนและใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์แก้ไขปัญหาในการประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ (Hoy & Forsyth, 1986, p. 34) 
อีกประการหนึ่งคือผู้บริหารไม่เข้าใจในการประเมินงานด้านวิชาการ ซึ่งผู้บริหารสามารถน าผลการ
ประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน ความต้องการที่จ าเป็น คุณสมบัติที่มีค่า โอกาส และการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาของ
องค์กรในขณะที่องค์กรให้บริการทางสังคมหรือองค์กรการกุศลอาจใช้สารสนเทศจากผลประเมิน
บริบทเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการ (Stufflebeam et al, 2007, 
pp. 327-339) การนิเทศงานวิชาการซึ่งมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์
แผนการศึกษาชาติ (Fischer, 2008, p. 35) 

ฉะนั้นการนิเทศงานวิชาการเป็นเทคนิควิธีการหนึ่งในการช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาวิชาชีพมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาครูทั้งก่อนประจ าการ และ
ครูประจ าการ (Acheson & Gall, 1997, p. 235) ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการปฏิบัติและติดตามอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันเนื่องจากสาเหตุ 
ผู้บริหารไม่มีเวลานิเทศงาน ขาดความรู้ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านกระบวนการนิเทศ งานวิชาการ 
และการประเมินผลการนิเทศ ขาดความรู้ความเข้าใจยุทธวิธีในการจั ดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ผู้นิเทศขาดทักษะในการสื่อความหมายเพ่ือการแนะน าหรือการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับ
การนิเทศ (Glickman & Gordon, 1995, pp. 11-12) การนิเทศงานวิชาการวัดได้จากคุณภาพของ
ผู้เรียนเป็นการสะท้อนถึงคุณภาพของครูเช่นกัน 

ดังนั้นการบริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจระบบการบริหารงาน หลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการ
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาจะเกิดผลดีมีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายได้นั้น
ขึ้นอยู่กับกลไก การด าเนินงานการนิเทศงานของผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหง่ชาติ, 2553, หน้า 37) การนิเทศงานวิชาการจึงเป็นมิติการพัฒนาอย่างหนึ่งที่จะช่วยท า
ให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งในสังคมที่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาให้เป็นคนที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 มาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาเป็นไป เพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” 

ดังนั้น การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษามีความจ าเป็น ต่อการพัฒนาการเรียน     
การสอนของครู แต่เนื่องจากการขาดแคลนผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศโดยต าแหน่ง จึงไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการ ได้อย่างทั่วถึงประกอบกับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ ต่อการนิเทศงานวิชาการ การนิเทศงานวิชาการเป็นการร่วมมือกันระหว่าง ผู้บริหารกับคณะ
ครูในการรวมกันนิเทศให้ได้มาตรฐาน โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อที่ทันสมัยมา
ประกอบการนิเทศงานวิชาการ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการนิเทศพึงตระหนักว่าการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้เต็มศักยภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องศึกษาและปรับเปลี่ยน
รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความสนใจในการนิเทศงานวิชาการมากขึ้นซึ่งสถานศึกษาในแต่ละแห่งมีแนวทางพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาตามนโยบายของรัฐ หรือตามกฎกระทรวงก าหนด  ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้น า ใน
การพัฒนางานวิชาการ  การช่วยเหลือ ครูวิชาการ  ครูผู้สอนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียนการสอน
อย่างมีคุณภาพโดยใช้กระบวนการนิเทศงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้แนวทางในการปฏิบัติงานและมุ่งสู่
ความส าเร็จ  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการนิเทศงานวิชาการดังกล่าวข้างต้นชี้ให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่บทบาทในการนิเทศงานวิชาการ ให้เกิดคุณภาทางการศึกษา ซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาล ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
นิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและส่งผลต่อคุณภาพท่ียังยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดของการสร้าง
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังต่อไปนี้ศึกษาหลักการแนวคิด   
การบริหารงานของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) หลักการแนวคิด กระบวนการนิเทศ ของ แฮร์ริส
(Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์ค และสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 
22-45) ทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62) หลักการ แนวคิด       
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ของไวริช และคูนซ์ (Weihrich & Koontz, 1993, pp. 31-40) หลักการ   
การบริหารงานวิชาการ (กฎกระทรวงศึกษา, พ.ศ. 2551, 2551, หน้า 10-44) หลักการ แนวคิด
เกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007, pp. 128-150) ดังที่ได้
กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยน ามาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือให้ได้มาซึ่งร่างรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการจัดท าสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศ
งานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าจะได้รูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ึน เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการนิเทศและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ของครูทั้งนี้เพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้เรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการ
วิจัย ดังนี้ 
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
ขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ ศึกษากระบวนการนิเทศของ แฮร์ริส (Harris, 1985, pp.12-15) 
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ประกอบด้วยขั้นการวางแผนการตั้งวัตถุประสงค์ การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน การจัดโครงการ รวบรวม
ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนานโยบายการน าเข้าสู่การปฏิบัติ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล 
การเร้าใจการสื่อสาร การส่งเสริม ก าลังใจ การน านวัตกรรมใหม่ ๆ การให้ความ สะดวกในการท างาน
การควบคุม การสั่งการ การให้รางวัล การให้โอกาส การประเมินผลการตัดสินการปฏิบัติงานการวิจัย
และการวัดประเมินผล การประเมินสภาพปัจจุบัน การล าดับความส าคัญของงาน ก าหนดเป้าหมาย 
จุดประสงค์ การจัดสรรทรัพยากรการประสานงาน การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงและ 
การอ านวยการ การแต่งตั้งบุคลากร การก าหนดแนวทาง หรือกฎเกณฑ์ในการท างานกระบวนการ
นิเทศ ของมาร์คและสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) ประกอบด้วย การนิเทศการศึกษา 
เป็นการบริการที่ท างานเป็นทีมครูทุกคนต้องการและมุ่งหวังได้รับความช่วยเหลือด้านการนิเทศ การ
นิเทศการศึกษาปรับให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคลที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศ
การศึกษาช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรของโรงเรียน การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้เป้าหมาย
และจุดมุ่งหมายทางการศึกษาแจ่มชัดขึ้น การนิเทศการศึกษาจะต้องช่วยปรับปรุงทัศนคติ และ
สัมพันธภาพของมวลสมาชิกของคณะบุคคลในโรงเรียนการนิเทศการศึกษา ต้องช่วยในการจัดและ
บริหารกิจกรรมในหลักสูตรส าหรับนักเรียนการนิเทศการศึกษาต้องมีการจัดงบประมาณไว้ในปีงบ
ประจ าปีการศึกษาการศึกษา ต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมการบริหารโครงการนิเทศ จะต้องจัดเป็นคณะบุคคล การนิเทศการศึกษา ควรช่วยให้
มีการแปลและน าผลการวิจัยทางการ ศึกษาใหม่  ๆ มาใช้ และการวัดประเมินผลของการนิเทศ
การศึกษาควรประเมินโดยผู้ที่ร่วมในโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือศึกษา
กระบวนการบริหารแบบพัฒนาเชิงวงจรคุณภาพของ เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง จากวัฏจักรเดมมิ่ง 
(Demming, 1986, p. 88) ประกอบด้วย การวางแผนเพ่ือสร้างคุณภาพงาน ตระหนักและก าหนด
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบ
การด าเนินงานหรือสาเหตุของปัญหาเพ่ือใช้ในการปรับปรุง อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือกเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกแก้ปัญหา การปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือน าไปใช้เป็นแผนและถือ
ปฏิบัติต่อไปการตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติจริงและ การด าเนินการให้เหมาะสม 
กับระยะเวลาศึกษาทฤษฎีสองปัจจัย (two-factor theory) ของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1964, pp. 
3-7) ประกอบด้วย ปัจจัยกระตุ้น (motivators factors) และปัจจัยค้ าจุน(Hygiene factors) ศึกษา
การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนช์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 61-62) ประกอบด้วย
ลักษณะและจุดมุ่งหมายของกลยุทธ์ บอกทิศทางทั้งโครงร่างส าหรับแผน นโยบาย แนวทางที่ก าหนด
มาซึ่งอาศัยพ้ืนฐานจากเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ทั้งหมดขององค์กร กลยุทธ์ ในการจัดสรรทรัพยากร
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายจุดมุ่งหมาย ภารกิจ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์และวิธีการบรรลุเป้าหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติ การควบคุม 
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แผนหลักเพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กร บรรลุเป้าหมายภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ก าหนด กระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ 3 ระยะ คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การน าไปปฏิบัติและการ
ประเมินผลและได้ศึกษาการประเมินผลการนิเทศของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007, pp. 128-
150) ประกอบด้วย การก าหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการจ าแนกผู้รับ
ผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และปริมาณความต้องการจ าเป็นของกลุ่มบุคคล
จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือ
กลุ่มเป้าหมายนั้น จ าแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุนที่
สามารถน าไปใช้ก าหนดเป้าหมายความต้องการจ าเป็นนั้น จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการก าหนด
เป้าหมายมุ่งการปรับปรุง และประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของกลุ่มเป้าหมายมุ่ง
การปรับปรุง และศึกษาการบริหารงานวิชาการ (กฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551, 2551, หน้า 
10-44) ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยศึกษา ดังนี้ 
1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือครู

นิเทศงานวิชาการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 10,977 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือครูนิเทศก์ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ทีระดับความเชื่อมั่น 95% จ านวน 400 คน โดยการสุ่ม
แบบสองข้ันตอน (two-stage sampling) ดังปรากฏในภาคผนวก ค 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยามความหมายของ
นิยามศัพท์ ดังนี้ 
 
 รูปแบบ หมายถึง การสร้างร่างรูปแบบตามกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด
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และ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขั้นตอนที่ 3 
วิเคราะห์ร่างรูปแบบการนิเทศการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 4 
ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 การนิเทศภายในของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยการให้
ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครู หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้รูจัดปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การผลิตสื่อ นวัตกรรม และ
การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นและรักษามาตรฐานไว้  

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ก่อนระดับประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 
 ผลของการวิจัยในครั้งนี้ ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. ได้รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยน ามาเป็น

แนวทางในการนิเทศงานวิชาการที่จะพัฒนาปัจจัยทางการนิเทศการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
3. สถานศึกษา น าผลการวิจัยนี้เป็นการศึกษาหารูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการจัดการ การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
4. ผลจากการวิจัย จะเป็นต้นแบบของการพัฒนารูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในเรื่องที่จะศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาสาระจากทฤษฎี 
หลักการ แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามกรอบแนวคิดของผู้วิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดกับการนิเทศ 
2. การบริหารงานวิชาการ 
3. แนวคิด ทฤษฎี การนิเทศ 
4. หลักและกระบวนการนิเทศ 
5. บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศ 
6. การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศ 
7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. การประเมินผลการนิเทศ 
9. รูปแบบของการนิเทศ 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
11. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แนวคิดกับการนิเทศ 
 

ความหมายของการนิเทศ 
 
ผู้น าทางการนิเทศ และนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศ  ดังนี้ 
โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer et al., 1980, p. 13) ได้สรุปจากค าจ ากัดความ

การนิเทศไว้ว่า เป็นลักษณะงานที่มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศ ที่กระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนวใน
โรงเรียนให้มีการพัฒนาในการที่จะน าวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช้โดยเน้นถึงทักษะใน    
การติดต่อสื่อสาร ในการนิเทศปัจจุบันการนิเทศได้พยายามที่จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหาช่วยเหลือครู ใน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างครู และนักเรียน เป็นการพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนาการของ
นักเรียน 
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กลิคแมน และ กอร์ดอน (Glickman & Gordon, 1995, p. 16) ให้ความคิดเกี่ยวกับการ
นิเทศว่า เป็นแนวคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการ
สอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมและ
พัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 

ร็อบบินส์และออลวี (Robbins & Alvy, 1995, p. 100) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการ
ให้การสนับสนุนครูเพ่ือให้ครู ได้รับสิ่งที่ดีที่สุดที่คณะครูพึงจะได้รับตามความสามารถ และเห็นการ
นิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศเพ่ือเฝ้าระวังรักษา เขาเน้นว่าคุณสมบัติส าหรับการเป็นผู้บังคับบัญชา
เป็นผู้นิเทศจะต้องมีวิสัยทัศน์บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ จะมีสายตาเฉียบพลันมากที่จะสามารถมองเห็นสิ่งที่
เกิดข้ึนในห้องเรียน และแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น 

ดาเรซ (Daresh, 2001, p. 32) ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการศึกษา
ของครูเป็นหน้าที่ขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพครูที่จะน าไปสู่การปรับปรุงใน
ด้านการเรียนการสอน และการเรียนรู้การปฏิบัติงานตามสภาพจริงของนักเรียน 

กลิคแมน และคณะ (Glickman, et al., 2004, p. 13) ให้นิยามของค าว่าการนิเทศไว้ 3 
ขั้นตอน คือ การนิเทศควรเป็นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาให้เกิดศักยภาพกับ
ผู้เรียน และการนิเทศต้องเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากร ก่อนการนิเทศความ
สร้างความไว้วางใจเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา และครู 

เซเปดา (Zepeda, 2007, p. 43) ได้ให้ความหมายของการนิเทศทางการศึกษาไว้ว่า เป็น 
การนิเทศการศึกษาเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จของนักเรียน ช่วยในการพัฒนาครู และการศึกษาโดย  
การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างนักการศึกษา กับการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน       
เพ่ือน าไปสู่ความความส าเร็จด้านการสอนของโรงเรียน 

โนแลน และฮูเวอร์ (Nolan & Hoover, 2008, p. 12) ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษา คือ การนิเทศการสอน การนิเทศการสอนคือการท างานอย่างมืออาชีพกับครูเพ่ือตรวจสอบ
สิ่งที่ดีที่สุดในชั้นเรียน และสิ่งที่ต้องมีการปรับปรุง 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2533, หน้า 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า
การนิเทศ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้นิเทศให้การช่วยเหลือ แนะน าแก่ผู้รับการนิเทศโดย
การใช้สื่อ เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่       
ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุป แนวคิด นิยาม ความหมาย เกี่ยวกับการนิเทศ คือ ความพยามยามของผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้รับการนิเทศ ในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา  
ต้องมีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับครู  ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับผู้รับการนิเทศ  
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การให้ความช่วยเหลือ แนะน าผู้รับการนิเทศ การวางแผน การกระตุ้น การสร้างขวัญและก าลังใจ  
การสร้างบรรยากาศระหว่างการนิเทศ     
 

ความส าคัญของการนิเทศ 
 

ความส าคัญของการนิเทศ  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญ  ดังนี้ 
กลิคแมน กอร์ดอน และโจวิตา รอสส์-กอร์ดอน (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 

1995, p. 45) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศไว้ว่า การนิเทศการศึกษาของรัฐที่ผู้บังคับบัญชาส่วน
ใหญ่เป็นอดีตอาจารย์และเป็นผลมุมมองของตนเกี่ยวกับการเรียนรู้ธรรมชาติของความรู้  และบทบาท
ของครูในห้องเรียนที่มีอิทธิพลต่อมุมมองของการการนิเทศการศึกษา หลังจากที่ทุก  ๆ ครั้งที่มีการ
นิเทศการศึกษาในหลายกรณีก็คล้ายกับการเรียนการสอน ครูต้องการปรับปรุงพฤติกรรมผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน และทัศนคติ 

ร็อบบินส์ และ ออลวี (Robbins & Alvy, 1995, p. 19) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศไว้ว่า 
การนิเทศถ้าครูไม่ได้ใช้หรือใช่ไม่ถูกต้อง องค์ประกอบของการเรียนการสอนก็ไม่มีประสิทธิภาพ    
การนิเทศที่มีความรับผิดชอบเพ่ือให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์โดยการอธิบายและแสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมการเรียนการสอนที่ถูกต้องตั้งค่ามาตรฐานของความพยายามปรับปรุงแก้ไข ในระยะสั้น
ผู้บังคับบัญชาควรมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

อาโบสิ และอมิสซา (Abosi & Amissah, 1992, p. 6) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศไว้
ว่า การนิเทศได้พัฒนาขึ้นจากความความสัมพันธ์กับชุมชน นักเรียน บุคลากร การบริการพนักงานใน
โรงเรียน ในการประเมินหลักสูตร ห้องกายภาพและวัสดุทางการศึกษา การนิเทศที่มีประสิทธิภาพโดย
ครู หรือผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้นเพ่ือเปิดโอกาส และประสานความพยายามเพ่ือให้
แน่ใจว่าการนิเทศบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนในด้านการเรียนการสอน  

โอลิเวีย (Olivia, 1993, p. 23) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศ เป็น 2 ประเภทของ       
การนิเทศ พนักงานเป็นศูนย์กลาง และเป็นศูนย์กลางงาน กับ การนิเทศพนักงานเป็นศูนย์กลาง
ผู้บังคับบัญชาเน้นความสนใจเป็นหลัก ในแง่มุมของมนุษย์ผู้ใต้บังคับบัญชา ปัญหาของพวกเขา และ
ยังพยายามที่จะสร้างกลุ่มท างานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้
การนิเทศงาน เป็นศูนย์กลางเน้นอยู่ในงานที่จะท า ผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานตามวงจร
การท างานที่ระบุ เป็นวิธีการหนึ่งที่ท างานเสร็จโดยมีการก าหนด และต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจึง
จะประสบความส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด 
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สรุปความส าคัญการนิเทศ คือ การกระท าให้เกิดการสร้างความสัมพันธภาพในเชิงบวก
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้เข้ารับการนิเทศ มีการช่วยเหลือค้นหาวิธีการท างาน การวางแผน การแยกแยะ
การวิเคราะห์สภาพปัญหา  และการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้อย่างสมเหตุสมผล   
 

ประโยชน์ของการนิเทศ 
 
ประโยชน์ของการนิเทศ มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงประโยชน์ของ

การนิเทศ ดังนี้ 
เซเปดา (Zepeda, 2007, p. 32) ได้ก าหนดประโยชน์จากการนิเทศไว้ 3 ประบวนการ คือ 

การนิเทศการสอน การประเมินผล และการพัฒนาอาชีพ ทั้งสามกระบวนการซึ่งจะเป็นประโยชน์ที่ท า
ให้การนิเทศตามแนวทางของ เซเปดา ประสบผลส าเร็จจากการน ามาเป็นส่วนประกอบที่มีการบูรณาการ 
ในการนิเทศ ทั้งหมดในการใช้งาน แต่ละองค์ประกอบเหล่านี้ เป็นประโยชน์ที่จ าเป็นต่อองค์ประกอบ
ขั้นพ้ืนฐานที่จะเสร็จสมบูรณ์  

บลูมเบอร์ก (Blumberg, 1980, p. 13) กล่าวถึง ประโยชน์ของการนิเทศว่าเป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมต่อต าแหน่งอาชีพของครู ครู จึงคิดว่าการนิเทศไม่ได้เล่นไปตามบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนา
ครูหรือบุคลากรเพ่ือเป็นมืออาชีพ ประสบการณ์ของพวกเขาจึงพิจารณาได้จากผลของ การนิเทศ    
ในฐานะที่เป็น องค์กรที่ไม่จ าเป็น และครูก็ไม่ได้รับรู้จากผู้บังคับบัญชาเป็นแหล่งของความคิดใหม่   
ครูหลายคนคิดว่า การนิเทศเป็นการคุกคาม และเป็นประโยชน์ในด้านการปฏิสัมพันธ์กับ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ระหว่างผู้บริหารกับครู ดังนั้นครูที่จะได้รับความช่วยเหลือก็ควรพร้อมที่จะยอมรับความ
ช่วยเหลือจากผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ   
การนิเทศไปตามหน้าที่ของตน โดยการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้ าน 
การเรียนการสอน สภาพแวดล้อม และคุณภาพของนักเรียน  

สแวริงเจน (Swearingen, 1997, p. 35) กล่าวว่า ประโยชน์ของการนิเทศ คือ การดูแลที่
เป็นโปรแกรมในการวางแผนการปรับปรุง และเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน การดูแลในโรงเรียน ไม่
เพียงแต่ดูแลเฉพาะโอกาส เมื่อโรงเรียนจะตรวจสอบ และประเมินผลการเรียนรู้ ของวิชาแต่ละ
กระบวนการ ให้ค าแนะน าได้อย่างต่อเนื่อง การเข้ารับการนิเทศบ่อยโดยผู้บริหารสถานศึกษา  และ
เจ้าหน้าที่ภายนอก ให้ความส าคัญในการนิเทศหนึ่งครั้ง หรือมากกว่าหนึ่งครั้ง จะอยู่ในความดูแล และ
ให้ความแน่ใจว่าทุกอย่างจะท าอย่างถูกต้องและปลอดภัย การนิเทศเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่า
กิจกรรมในแผนงานที่จะด าเนินการตามที่ได้ออกแบบไว้ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

แคสปี และเรด (Caspi & Reid, 2002, p. 10) กล่าวว่า ประโยชน์ที่ส่งผลต่อปัจจัยของครูใน
การรับรู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ครูไม่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศหรือไม่ ครูที่มีความสัมพันธ์ที่ดี
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เข้าใจประสบการณ์การนิเทศในเชิงบวกมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหาร ควรสังเกตว่า
การกระท าของผู้นิเทศมีการตอบสนองในการรับรู้โดยครูหรือไม่ สิ่งที่ผู้นิเทศไม่ให้ความสัมพันธ์ ลงไป
ส่งผลต่อการนิเทศอย่างไร  

กลิคแมน และคณะ (Glickman et al., 2004, p. 19) กล่าวว่า ประโยชน์ของผู้รับการนิเทศ
ที่ไม่มีประสบการณ์ อาจเกิดความรู้สึกสับสน หรือไม่ทราบวิธีที่จะแก้ปัญหา และครูจะเกิดความท้อแท้
ในขณะที่ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้เชี่ยวชาญวัตถุประสงค์ของวิธีการนี้ไม่ได้แก้ปัญหาแต่จะเป็นการเปิด
โอกาสให้ครูกล้าตัดสินใจได้อย่างอิสระ ในสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกันในอนาคต ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เครเมอร์ (Kramer et al., 2005, p. 21) ได้กล่าวถึงประโยชน์ไว้ดังนี้ ไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมเป็นปัจจัยในเชิงบวก เชิงลบ และรับรู้กับครูที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ครู
อาจจะไม่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศได้อย่างเต็มความสามารถแต่ก็ส่งผลในเชิงบวกต่อผู้รับ       
การนิเทศ 

ยิลแมซ และคณะ (Yilmaz et al., 2009, p. 8) กล่าวว่าผู้บังคับบัญชาบางคนคิดว่าบทบาท
ของพวกเขาจะไปออกค าสั่งให้ครูหรือบุคลากร ในการก าหนดเนื้อหา วัสดุ และเทคนิค ส าหรับครูที่จะ
ปฏิบัติตาม บางส่วนผู้บริหารสามารถช่วยเหลือครู เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึง การตัดสินใจด้วย
ตนเอง เกี่ยวกับเนื้อหา สื่อวัสดุ เทคนิค หรือวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

สรุป ประโยชน์ของการนิเทศ คือ ผู้รับการนิเทศเกิดความตระหนัก มีความคิดเห็นใน เชิงบวก 
เกิดขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อมั่นในการท างาน กล้าคิด กล้าตัดสินใจได้อย่าง
อิสระ การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การสอน 
การน าสื่อ นวัตกรรม สารสนเทศ  และเทคโนโลยีมาต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศทั้งในเชิงบวก เกิดการ
กระตุ้นให้ครูหรือบุคลากร มีการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลงานตนเอง   
 
การบริหารงานวิชาการ 
 

การบริหารงานวิชาการ  เป็นการบริหาร โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับ          
งานวิชาการ การด าเนินการจัดการการเรียนการสอนมีนักการศึกษา และนักวิชาการให้ทักษะเกี่ยวกับ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni et al., 1988, pp. 267-268) มีความเห็นว่า 
ขอบข่ายของงานวิชาการต้องประกอบด้วย 5 ด้านคือ การตั้งปรัชญาทางการศึกษา ขึ้นมาเพ่ือปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การจัดท าโครงการทางการศึกษาต่าง ๆ การจัดให้มีการประเมินผล
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หลักสูตร และทักษะการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลง และการจัดหาวัสดุส าหรับการเรียนการสอน 

สมิท และคณะ (Smith  et al., 1969, p. 170) ได้จัดแบ่งการบริหารงานด้านวิชาการ
ออกเป็น 6 ด้าน คือ การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การน าหลักสูตรไป
ใช้ การจัดอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน และการส่งเสริมครูประจ าการ 

ฟิสค์ (Fisk, 1975, p. 214) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการว่างานวิชาการเป็น
ความรับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบ่งถึงปรัชญา และจุดมุ่งหมายโดยค านึงถึงบุคคลในอาชีพ
ต่างๆ รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องนั้น ๆ ตลอดจนการวัดผลเพ่ือจะได้ติดตามการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนิน
ไปด้วยดีนั้นเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะละเลยมิได้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 18) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน
วิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัย     
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้เข้มแข็งทางวิชาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 104–106) ได้ให้ขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา และใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรขน์ (2544, หน้า 32)  ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้  คือ         
การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินการงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการ  
การสอน และการวัดและประเมินผลรวมทั้งติดตามผล 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 28-29) ก าหนดขอบข่ายงาน
วิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
สรุป จากแนวคิดขอบข่ายงานวิชาการ คือ การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษาที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกและทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งการ
บริหารงานในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องด าเนินร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการประเมินตนเอง  

 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
การพัฒนาหลักสูตร คือ หัวใจส าคัญของการศึกษา สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่ผู้บริหารสถานศึกษาควร

ค านึงถึง คือ หลักสูตรเพราะหลักสูตรเป็นแม่บทท่ีจะเป็นตัวชี้วัดน าสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา 
หรือเป็นตัวก าหนดทิศทางของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด  

ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศงานวิชาการด้านหลักสูตร 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตร 27 วรรค 2 ก าหนดให้สถานศึกษา  มี

หน้าที่ในการจัดท าสาระของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ โดยการจัดให้ผู้เรียนรู้ได้จากชีวิตจริงของตนเองเป็นการเรียนรู้ ที่
เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เป็นสมาชิกที่ดี ของ
ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติลการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
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การนิเทศงานวิชาการ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง    
เพราะสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน          ใน
โรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนผู้บริหารต้องใช้หลักสูตรเป็นตัวก าหนดนโยบาย
ทิศทาง ตลอดทั้งแนวในการปฏิบัติทางด้านงานวิชาการ และต้องสามารถบริการหลักสูตรให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม ได้อย่างเหมาะสม  เพราะการพัฒนาหลักสูตร คือ การจัดท าเอกสารที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น
หรือจัดท าใหม่ (Glickman et al., 2009, pp. 344–345) ได้กล่าวว่า การนิเทศงานวิชาการ  ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ของผู้บริหารสถานศึกษาจะดูได้จากองค์ประกอบต่อไปนี้ คือนักเรียนควรเรียนรู้
เรื่องอะไรบ้าง ควรจัดล าดับขั้นตอนของการเรียนอย่างไร จะประเมินผลการเรียนของนักเรียนได้
อย่างไร เป็นต้น 

ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับการสอนและการน าหลักสูตรไปใช้ 
หลักสูตรเป็นหัวใจของการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะก าหนดว่า ผู้เรียนจะเรียนอะไร 

ขณะเดียวกัน โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วยกระบวนการใหญ่ 3 กระบวนการ คือ 
1. การตั้งจุดมุ่งหมาย จะมีการเรียนรู้หรือการแลกเปลี่ยนอย่างไรทางใด 
2. การจัดเนื้อหาวิชา อุปกรณ์การสอน วิธีการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
3. การวัดผล เพ่ือดูว่า ผู้เรียนได้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะตามจุดหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

และเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข ถ้าไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย 
ดังนั้น ผู้สอนจะต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจในเรื่อง ความมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้าง

ของหลักสูตร องค์ประกอบหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือน าหลักสูตรไปสู่การสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

สรุป การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ที่มี
ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ โดยที่ต้องน ามาวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงค่านิยม
ของสมัยนั้นๆ ซึ่งจะเป็นหลักสูตรแบบใดก็ต้องพัฒนาอยู่เสมอ ผู้บริหารจึงมีความเข้ าการนิเทศ
หลักสูตรอย่างถ้องแท้ ซึ่งหลักสูตรเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางของการจัดการศึกษา        
โดยหลักสูตรจะก าหนดหลักการ  และจุดมุ่ งหมายของการศึกษา โครงสร้างของหลักสูตร              
การจัดหลักสูตร สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้  
ครอนบัค (Cronbach, 1970, pp. 68-70) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ การแก้ปัญหาซึ่ง

จะต้องประกอบด้วย 5 ขั้นตอนต่อไปนี้ สถานการณ์ คือ สิ่งแวดล้อมหรือบรรยากาศรอบตัวผู้เรียน
ลักษณะประจ าตัวของบุคคล ได้แก่ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความพร้อมของผู้เรียน 
ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยให้การเรียนรู้บรรลุผลส าเร็จ ความมุ่งหมาย คือ การทราบจุดหมายของสิ่งที่จะเรียน 
การแปลความ คือ เป็นการท าความเข้าใจอยู่ในสถานการณ์เพ่ือแปลความหมายของสิ่งที่พบ เพ่ือช่วย
ให้เกิดการแก้ปัญหา การกระท า คือ การตอบสนองต่อสถานการณ์ที่พบหลังจากแปลความหมายแล้ว 
ผลการปฏิบัติ คือ ผลที่ได้รับจากการกระท า ถ้าเป็นผลดีก็จะสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์ที่ใกล้เคียง
กันได้ในทางตรงกันข้ามผลที่ได้รับการล้มเหลว บางคนอาจจะแก้ไขปรับปรุงวิธีการตอบสนอง เพ่ือให้
ได้วิธีที่ดีที่สุด หรือบางคนอาจจะล้มเลิกความหวังเดิมเสีย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 23) ได้ก าหนดแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ ไว้ดังนี้  

1. จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจตามความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หน้า 5-6) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้พฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ 
ระหว่างการด าเนินก่อนและหลังการด าเนินการ ดังนี้คือ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน มี 9 ตัวบ่งชี้ 
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ได้แก่ นักเรียนมีประสบการณ์ตรงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัด 
และวิธีการของตนเอง นักเรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม นักเรียน ฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย และสร้างสรรค์ จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล  นักเรียน
ได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบและแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วย นักเรียนได้ฝึกค้นรวบรวม
ข้อมูล และสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง นักเรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข นักเรียนฝึกตนเองให้มีวินัย และรับผิดชอบในการท างาน และ
นักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืนตลอดจนใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่ อง พฤติกรรม
การสอนของครู 10 ตัวบ่งชี้  ได้แก่  

ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ 
และเสริมแรง ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาต่อ
นักเรียนอย่างทั่วถึง ฝึกท าและปรับปรุงตนเอง ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้ง
สังเกตส่วนดี และปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การแก้ปัญหา และ
การค้นพบความรู้ ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากลาย และเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง ครูฝึกฝน
กิริยามารยาท และวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย และครูสังเกต และประเมินพัฒนาการของเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  

สรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  คือ แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้
ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุทธ์ใช้ความรู้เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการ
อ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมทั้งนี้  โดยการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัด
ให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปั้นประสบการณ์ และ ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวน  การเรียนรู้ตามความ
เหมาะสมโดยการน าผลสัมฤทธิ์จากการประเมินผลแต่ละครั้งมาศึกษา วิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือพัฒนา 
และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึน 
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การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 
การวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  แล้วจึงจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากนั้นจึงท าการวัดและประเมินผลการสอนว่าเป็นไปตามจุดประสงค์
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ (กรมวิชาการ, 2551, หน้า 24) 

ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน มีความหมายครอบคลุมกิจกรรมที่มี

ความสัมพันธ์ และเกี่ยวข้องกัน 2 ลักษณะ คือ “การวัดผล” และ “การประเมินผล” ซึ่งได้มีผู้ให้
ความหมายของการวัดผล และการประเมินผล ไว้หลายท่านไว้ดังนี้ 

กรอนลันด์ (Gronlund, 1965, p. 5) ได้กล่าวว่าการวัดผลเป็นกระบวนการให้ค าอธิบายที่
เป็นตัวเลขตามระดับที่แตกต่างกันแก่คุณลักษณะของแต่ละบุคคล 

เมเรนส์ และเลแมน (Mehrens & Lehman, 1973, p. 10) ได้กล่าวว่า การวัด และการ
ประเมินผลการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่ าง
มาก โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ คือ ประโยชน์ต่อครู ช่วยให้ทราบพฤติกรรมของนักเรียน ปรับปรุง
กระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประกอบการตัดสินใจของครู ประโยชน์ต่อนักเรียน ช่วยกระตุ้น
เป็นข้อมูลย้อนกลับให้การเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ประโยชน์ต่อการแนะแนวในด้านต่าง ๆ 
ให้แก่นักเรียนและครู ประโยชน์ต่อการบริหารเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร เป็นต้น 

กรมวิชาการ (2551, หน้า 24–26) ได้อธิบายถึงการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอน ใช้พัฒนาคุณภาพทางการเรียนของผู้เรียน 
เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แดสงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียน
ของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจะต้องท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติใน
การวัด และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน 
และเป็นไปในมาตรฐานเดียงกัน ในการวัด และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคคลที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน 

ดังนั้น การวัดและประเมินผลจึงต้องใช้วิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วม
กิจกรรม และผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน ผู้ใช้การประเมินระดับชั้นเรียนที่ส าคัญคือ
ผู้เรียน ผู้สอนและพ่อแม่ ผู้ปกครองจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และค้นหา
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ข้อมูลเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะสะท้อนให้เห็นภาพสัมฤทธิผลของการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจะทราบระดับ
ความก้านหน้า ความส าเร็จของตนเอง ครูผู้สอนจะเข้าใจความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่ม
สามารถ ให้ระดับคะแนนหรือจัดกลุ่มผู้เรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนได้ 
ขณะที่พ่อแม่ผู้ปกครองจะได้ทราบระดับความส าเร็จของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เป็นหลักสูตรการศึกษาของประเทศมี

จุดประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถใน
การแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล รวมทั้งมีความสามารถใน         
การประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล    
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ประกอบด้วย หลักสูตรแกนกลางของประเทศซึ่ง
เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นข้อก าหนด
คุณภาพผู้เรียน และหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจัดท าขึ้นโดยน าสาระและมาตรฐาน        
การเรียนรู้จากหลักสูตรแกนกลางไปพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม          
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส าหรับจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตน        
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติและพลโลก 
 

กรอบการวัดและประเมินผลการเรียน 
 
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มีกรอบการ

ประเมินตามหลักสูตรแกนกลางและแนวด าเนินการในการวัดและประเมินผลการเรียนที่สถานศึกษา
จะต้องพิจารณาน าไปก าหนดเป็นแนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตน ดังนี้ 

1. ข้อก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกรอบ
ของหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่สถานศึกษาจะน าไปจัดท า
เป็นหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนส าหรับแต่ละสถานศึกษานั้น มีข้อก าหนด
ที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

1.1 ด าเนินการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน ได้แก่ การประเมินผลการเรียนและ
พัฒนาการของผู้เรียนระหว่างเรียนเพ่ือหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าด้านความรู้  ทักษะ



 

22 
 

กระบวนการและค่านิยมอันพึงประสงค์จากการร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน หรือกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนต่าง ๆ หรือไม่เพียงไรซึ่งจะสะท้อนความส าเร็จในการเรียนของผู้เรียน และประสิทธิภาพ การ
จัดการศึกษาของผู้สอน เป็นข้อมูลที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งผู้เรียน ครูผู้สอน สถานศึกษา และ
ผู้ปกครองน าไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอนให้มีประสิทธิภาพ และใช้ส าหรับตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 

1.2 ด าเนินการประเมินผลระดับสถานศึกษา ได้แก่ การประเมินผลการเรียนและ
พัฒนาการของผู้เรียนปลายปีหรือปลายภาค และเมื่อสิ้นสุดช่วงชั้นเพ่ือน าผลไปใช้เป็นข้อมูลใน     
การปรับปรุงผู้เรียนให้มีคุณภาพตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น รวมทั้ง
น าผลการประเมินไปใช้พิจารณาตัดสินผลการเรียนรายวิชา และตัดสินการเลื่อนช่วงชั้น 

1.3 ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ได้แก่ การประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาของผู้เรียนทุกคนในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในระดับชาติ ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการ     
จะก าหนดให้มีการประเมินในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความจ าเป็นเป็นรายปีไป ข้อมูลจากการ
ประเมินจะน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
คุณภาพการศึกษาของชาติได้ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนได้เข้ารับการประเมินผลระดับชาติ และ
กระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถในการประเมินอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลคุณภาพทาง
การศึกษาที่แท้จริงของผู้เรียน ของสถานศึกษา และของประเทศชาติ 

1.4 การด าเนินการตัดสินผลการเรียนให้ผู้เรียนผ่านช่วงชั้น และจบหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานดังนี้ ตัดสินให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผ่านช่วงชั้นที่ 1 และให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านช่วงชั้นที่ 2 ตัดสินให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จบการศึกษาภาคบังคับ ตัดสินให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน การตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงชั้นหรือจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้อง
ตัดสินตามเกณฑ์มาตรฐาน 

2. ด าเนินการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นเอกสารประกอบการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน และเป็นเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

3. ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน ซึ่งได้ศึกษามาจากต่างรูปแบบการศึกษาและ
หรือต่างสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นผลการเรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีตนก าลังศึกษาอยู่ 
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หลักการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
 
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เป็น

กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร เพ่ือน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานที่ก าหนดไว้  และใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบการวัด และประเมินผลการเรียนให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ให้ผลการประเมินถูกต้องตามสภาพความรู้
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ในขณะเดียวกันการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษา จะต้องมีการจัดการเป็นระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สามารถรองรับ
การประเมินภายใน และการประเมินภายนอกตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ 

เพ่ือให้การวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สอดคล้องกับนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา กระบวนการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และถูกต้องตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียน จึงก าหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรียนไว้ ดังนี้ 

1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนดในหลักสูตร 

3. การประเมินผลการเรียนต้องประกอบด้วย การประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนการ
จัดการเรียนการสอน และการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน 

4. การประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยวิธี
ที่หลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติของวิชาและระดับช่วงชั้นของผู้เรียน 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได้ 
6. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 
7. ให้สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็นหลักฐานการประเมินผลการเรียน 

รายงานผลการเรียน และเป็นหลักฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ถือเป็นการน าผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ของผู้เรียน ที่เกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยมาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง แนวด าเนินการโอนผล
การเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการก าหนดว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียน 
รูปแบบ และวิธีการเทียบโอนผลการเรียนมีวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ ผลการเรียน/ผลการเรียนรู้        
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ของผู้ขอเทียบโอนอาจเกิดจากการศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอัธยาศัย ส าหรับการศึกษา       
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถจ าแนกออกเป็นการศึกษาในลักษณะต่าง  ๆ ได้แก่ 
การศึกษาตามหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การศึกษาที่จัดโดยครอบครั ว ศูนย์การเรียน       
การฝึกฝีมือ รวมทั้งประสบการณ์การท างานจากแรงงานไทยในต่างประเทศ              

สรุปแนวทางการพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมีการให้จ าหน่าย การให้ผลการเรียน การบันทึกผลการเรียน และการคิดผลการเรียนเฉลี่ยได ้ดังนี้ 

1. การพิจารณาเทียบโอนการเรียนการศึกษาในระบบเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
2. การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษานอกระบบเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
3. การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษา โดยครอบครัวเข้าสู่ระบบ

การศึกษาในระบบ 
4. การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยศูนย์การเรียน การศึกษา

หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝึกอาชีพ ประสบการณ์การท างานเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
5. การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามหลักสูตรต่างประเทศเข้าสู่

การศึกษาในระบบ เป็นต้น 
สรุป การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ คือ การก าหนดระเบียบ แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูท าแผนการวัดและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
การจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาประกอบการ
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน การจัดท าหลักฐานผลการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น การด าเนินการเรื่อง การเปลี่ยน
ชื่อ-นามสกุล วัน เดือน ปีเกิด ที่อยู่ของนักเรียนการ ด าเนินการเก่ียวกับนักเรียนที่ไม่มีสิทธิ์สอบ หรือมี
ผลการเรียนตกค้าง การประสานการรวบรวมผลการเรียนทุกรายวิชาของนักเรียนและบันทึกผลใน
แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล และการ ตรวจสอบการจบหลักสูตร ช่วงชั้นที่ 3 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และช่วงชั้นที่ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่

ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีนักการศึกษาได้ให้
ความหมาย ดังนี้ 

วาง (Wang, 1994, p. 3) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการยอมรับและวิสัยทัศน์
กว้างไกลในการน าคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้กับงานเพ่ือหวังผลที่ดีขึ้น และปรับปรุงกลยุทธ์ใน
องค์การ ทั้งนี้การยอมรับและการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในเรื่องเทคโนโลยีเป็นภาพความคิดที่ดีในการ
มองอนาคตข้างหน้า ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์การที่
สามารถท าให้เห็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการในองค์กร 

กรมวิชาการ (2545, หน้า 7-8) ได้ก าหนดถึงหลักการใช้สื่อ ดังนี้  
1. ตรวจสอบและศึกษาอย่างละเอียดว่า สื่อนั้นประกอบด้วยอะไรบ้าง มีคุณสมบัติอย่างไร 

มีวิธีใช้อย่างไร มีสิ่งใดที่ควรระมัดระวัง หรือต้องเตรียมการก่อนน าไปใช้ 
2. เตรียมสื่อที่ใช้ให้พร้อม รวมทั้งสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการใช้ 
3. อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจเสียก่อนว่า เหตุใดจึงต้องใช้สื่อดังกล่าว โดยเฉพาะให้ผู้เรียน

มองเห็นว่าสื่อนั้นจะช่วยให้เข้าใจอะไรหรือตอบปัญหาใด และมีสิ่งใดบ้างท่ีผู้เรียนจะต้องให้ความสนใจ 
และเป็นพิเศษเกีย่วกับการใช้สื่อ สิ่งส าคัญท่ีต้องให้เกิดความสนใจและรู้ขั้นตอนการใช้สื่อ 

4. การใช้สื่อต้องเลือกใช้ให้เหมาะกับเวลาและมีความคล่องแคล่ว 
5. หลักจากการใช้สื่อต้องมีการทบทวนข้อมูลความรู้และเกิดความคิดใหม่ ๆ 
สรุป การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ การศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นใน

การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ การส่งเสริมให้ครู
ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการผลิต การจัดหา การพัฒนาและ
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ การประเมินผล การพัฒนาการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายในองค์กร 
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การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 
ความหมายของแหล่งเรียนรู้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ประเวศ วะสี (2550 , หน้า 3) 

กล่าวว่าแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งรวมวิทยาการที่สังคมยอมรับและถือว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งและจ าเป็นส าหรับ
การเรียนรู้ศึกษาค้นคว้า ของประชาชน ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องหมายของความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติ แหล่งหรือที่รวมอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และ
กิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวน    
การเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอนเป็นการเรียนรู้ที่มีก าหนดเวลาการเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับ   
ความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 3) ให้ความหมายว่า แหล่งเรียนรู้เป็น
แหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้แสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ ได้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ เรียนเกิด      
กระบวนการเรียนรู้และบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ออลเซน (Olsen, 1992, p. 73) ได้ให้ความหมายของค าว่า แหล่งชุมชน คือ เป็นทรัพยากรที่
ประกอบด้วยสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งหมดรวมทั้งประสบการณ์ซึ่งอาจได้รับจากชุมชนใดชุมชน
หนึ่งหรือหลายชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียนส่วนประกอบดังกล่าว ได้แก่ ธรรมชาติประชากรไร่นาโรงงาน
อุตสาหกรรมกลุ่มชุมชนองค์กรและสถาบันต่าง ๆ ตลอดจนทั้งโครงสร้างและกระบวนการของสังคม
และแนวโน้มแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

กู๊ด (Good, 1973, p. 496) ได้กล่าวว่า แหล่งชุมชนหมายถึงสถาบันองค์กรต่าง ๆ ตลอดจน
ทั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในชุมชนรวมทั้งวัตถุสิ่งของที่มีอิทธิพลต่อนักเรียน ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หน้า 1) การใช้แหล่งเรียนรู้ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริงการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้จะ
เกี่ยวข้องกับบุคคลสถานที่ธรรมชาติหน่วยงานองค์กรสถานประกอบการชุมชนและสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ
ซึ่งผู้เรียนผู้สอนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเรื่องที่สนใจศึกษาได้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งที่เป็น
ธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้นชุมชนและธรรมชาติเป็นขุมทรัพย์มหาศาลที่เราสามารถค้นพบความรู้
ได้ไม่รู้จบท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองดังนี้ 

1. ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
2. ผู้เรียนได้ฝึกการท างานเป็นกลุ่มร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ

เรียนรู้และทักษะกระบวนการต่าง ๆ 
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3. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกตการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลการความหมายและการ
สรุปความคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4. ผู้เรียนได้ประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ 
6. ผู้สอนเป็นที่ปรึกษาให้ความรู้ให้ค าแนะน าให้การสนับสนุน 
สรุป แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นหมายถึง ทรัพยากรที่ควรค่าแก่การน ามาเรียนรู้ ประกอบ

สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ได้แก่ ภูมิประเทศภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ สภาพสังคม  
ประชาชน ชาติพันธ์การนับถือศาสนา การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ตั้งแต่ระดับ
หมู่บ้าน ระดับต าบล  ระดับเทศบาล ระดับอ าเภอและระดับจังหวัดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความสามารถใช้
เป็นสื่อเชื่อมโยงความรู้ให้กับผู้ศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมและศิลปวัฒนธรรม 

 
ลักษณะของแหล่งเรียนรู้  

 
จากการจัดการศึกษาในปัจจุบันกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้คุณภาพ    การ

จัดการเรียนการสอนถือเป็นป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งนักวิชาการได้เสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้  ดังนี้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หน้า 15) ก าหนดลักษณะของแหล่งเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ไว้ดังนี้ 

1. แหล่งเรียนรู้ตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการ (process of learning) การเรียนรู้
โดยการปฏิบัติจริง (learning by doing) 

2. เป็นแหล่งท ากิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน 
3. เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนโดยตนเอง 
4. เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม 
5. เป็นองค์กรเปิด ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เต็มที่และทั่วถึง 
6. สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ข้อมูลแก่ผู้ เรียนในเชิงรุกสู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง 

ประหยัดและสะดวก 
7. มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
8. มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรม

การเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ 
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สรุปได้ว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนองการเรียนรู้ที่
เป็นกระบวนการ (process of learning) สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น โดยตนเองการเรียนรู้ใช้
ท ากิจกรรมโดยการปฏิบัติจริง (learning by doing) เป็นแหล่งทัศนศึกษา เป็นแหล่งฝึกงานและ
แหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัยและฝึกอบรม 
ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เต็มที่และทั่วถึง มีข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุกสู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ทั่วถึง ประหยัดและสะดวก สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน  
 
ทฤษฎี การนิเทศ 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศของนักการศึกษา นักคิด นักจิตวิทยาทั้งหลาย สาระส าคัญของ
ทฤษฎีต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 

ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ กลิคแมน และคณะ (Glickman et al, 2009, p. 20) ได้ให้
ความเห็นว่า ครู คือ ผู้ใหญ่ที่รับเอาความรู้ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา เพ่ือน ามาถ่ายทอดให้กับผู้เรียนดังนั้น
ครูจึงเสมือนหนึ่งผู้เรียน ที่จะต้องมีความกระตือรือร้นอยู่ เสมอ ในท านองเดียวกันผู้นิเทศซึ่งเป็นครูก็
จะต้องมีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือครูให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน ควรจะปฏิบัติกับครูให้
เหมือนกัน โดยมีหลักการส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ไว้ 6 ข้อ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นไปด้วยความสมัครใจ การบังคับควบคุม  ไม่
สามารถจูงใจให้ผู้ใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ 

2. การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของผู้ใหญ่จะเกิดเมื่อมีการยอมรับนับถือให้คุณค่า แก่กัน
และกันภายในกลุ่ม 

3. การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเข้าร่วมมือกันและผู้สนับสนุนต้องร่วมกัน
รับผิดชอบในการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ 

4. การปฏิบัติและการแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

5. การสนับสนุนการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเคยชินกับการ
ตอบสนองด้วยความคิดอย่างวิจารณญาณ ดังนั้นจึงควรกระตุ้นให้มีการถามค าถามหลาย ๆ ด้าน 

6. เป้าหมายของการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  คือ การรักษาไว้ซึ่งความสามารถ ใน
การชี้น าหรือน าตนเอง การใช้อ านาจแก่ผู้ใหญ่เพื่อให้ปฏิบัติงานเชิงรุก 

ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s theory of motivation) เฮิร์ซเบิร์ก 
(Herzberg, 1968, pp. 61-62) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของบุคลากรในองค์การ 
เพ่ือหาทางที่จะลดความไม่พึงพอใจในการท างาน เพ่ือที่จะท าให้คนงานมีความรู้สึกที่ดีในการที่จะ
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พยามเสริมสร้างผลผลิตของงานให้มากขึ้น เขาพบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบต่องานแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
ใหญ ่ๆ คือ 

1. ปัจจัยจูงใจ (motivates factors) หรือปัจจัยกระตุ้น เป็นปัจจัยที่เกี่ยวเนื่องกับเนื้อหาของ
งานและท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพอใจในงาน ใช้ความพยายามและความสามารถทุ่มเทในการท างาน
มากขึ้น 

2. ปัจจัยอนามัย (hygiene or maintenance factors) หรือปัจจัยค้ าจุน เป็นปัจจัย
สภาพแวดล้อมของการท างาน และวิธีการบังคับบัญชาของหัวหน้างาน ถ้าหากไม่เหมาะสมหรือ
บกพร่องใด จะท าให้บุคคลรู้สึกไม่พอใจในงาน ซึ่งถ้ามีความพร้อมสมบูรณ์สามารถท าความพอใจใน
งานได้ แต่ยังคงปฏิบัติงานอยู่ เพราะเป็นปัจจัยที่ป้องกันความไม่พอใจในงานเท่านั้นไม่ใช่ปัจจัยที่จะ
ส่งเสริมให้คนท างานโดยมีประสิทธิภาพหรือผลผลิตมากขึ้นได้ ในแต่ละปัจจัยประกอบด้วย  
รายละเอียด ดังนี้   

 
 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.1 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก 
ที่มา (Herzberg, 1968, p. 57) 

การค้นพบของเฮิร์ซเบิร์ก  (Herzberg, 1968, p. 57) ชี้ให้เห็นว่าความไม่พอใจไม่ได้เป็นสิ่งที่
อยู่ตรงกันข้ามกับความพอใจ หรือแรงจูงใจ บุคคลที่ไม่มีความไม่พอใจไม่ได้หมายความว่าเขาจะ    มี
ความพอใจ หรือนโยบายขององค์กรที่มีเหตุผลไม่ได้ท าให้เกิดแรงจูงใจที่สูงเลย แต่ปัจจัยอนามัย

องค์การ กระตุ้นให้เกดิความพึงพอใจ ลด(รักษา)ความไม่พอใจให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม 

ปัจจัยจูงใจ หรือปัจจัยกระตุ้น 
(Motivation Factors) 

 

ปัจจัยอนามัย หรือปัจจัยค้ าจุน 
(Hygiene  Factors) 

 
ความส าเร็จในชีวิต 
การได้รับการยอมรับ 
ความรับผิดชอบ 
ความก้าวหนา้ 
ต าแหน่งที่ดี 
ความเจริญเติบโต 

ลดความคับข้องใจลดความรู้สึกกดดัน 
 

นโยบายบริษัท 
สภาพการท างาน 
ความสัมพนัธ์กับบุคคล 
& สภาพแวดล้อม 
ค่าจ้าง เงนิเดอืน  
ความมั่นคงในงาน 
เงื่อนไขงานดี  ชีวิตด ี

ลดความคับข้องใจลดความรู้สึกกดดัน 
 

องค์การก้าวหน้า 
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เหล่านี้มาก่อแรหงจูงใจ บุคคลที่ไม่มีความไม่พอใจ เนื่องจากว่าพวกเขาได้รับผลตอบแทนอย่าง
เพียงพอ สามารถจูงใจได้ง่ายกว่าพนักงานที่มีความไม่พอใจ ความส าเร็จความกว้าหน้าและการยกย่อง
สามารถจูงใจพวกเขาได้ ซึ่งทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) เห็นว่าผู้บริหารจะต้องมี
ทัศนะท่ีเกี่ยวกับงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 2 ประการ คือ สิ่งที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข และสิ่ง
ทีท่ าให้เขา ไม่มีความสุขในการท างาน สรุปได ้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยจูงใจ หรือปัจจัยกระตุ้น 
1.1 เมื่อไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจและแรงจูงใจจะไม่เกิดขึ้น 
1.2 เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจ และแรงจูงใจจะเกิดขึ้น 

2. ปัจจัยอนามัย หรือปัจจัยค้ าจุน 
2.1 เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานที่ท าจะสูงขึ้น 
2.2 เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานที่ท าจะไม่เกิดขึ้นแต่ไม่ได้

เพ่ิมความพอใจ หรือแรงจูงใจ 
ดังนั้น การศึกษาของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ที่เรียกว่า hygiene factors หรือปัจจัย

สุขอนามัยนั้นจะช่วยป้องกันให้คนงานไม่เกิดความไม่พอใจในการท างาน ส่วน motivator  factors 
หรือปัจจัยในการจูงใจนั้นจะท าให้คนงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติอยู่ 

แนวคิด ทฤษฎี การบริหารเชิง วงจรคุณภาพของ เดมมิ่ง (Deming Cycle) เดมมิง แนวคิด 
ทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ เพ่ือน าไปใช้กับการบริหารทางด้านธุรกิจ โดยเดมมิงได้บรรยาย
เกี่ยวกับหลักการบริหารวงจรคุณภาพที่เรียกว่า วงจร PDCA (plan, do, check, act) ในประเทศ
ญี่ปุ่น เมื่อปี ค.ศ. 1950 (Deming, 1986, p 88) และท าให้วงจรคุณภาพของเขาเป็นที่รู้จักและน าไป
ปฏิบัติใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วโลก การบริหารเชิงวงจรคุณภาพของเดมมิงประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ คือ  
          1.  P=Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
          2.  D=Do หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน 
          3.  C=Check หมายถึง การตรวจสอบ 
          4.  A=Action หมายถึง การด าเนินการให้เหมาะสม 

Plan การวางแผน (plan: P) เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญ เนื่องจากการ
วางแผนจะเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้งานในส่วนอ่ืนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลการวางแผนในวงจรเดมมิ่ง เป็นการหาองค์กรประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดม
ความคิด การเลือกปัญหา การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตาราง       
การปฏิบัติงาน การก าหนด วิธีการด าเนินการ การก าหนดวิธี การตรวจสอบและประเมิน ในขั้นตอนนี้ 
มีการด าเนินการ  ดังนี้ 
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1. ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิกแต่ละคน
ร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิดในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน เพ่ือที่จะร่วมกัน
ท าการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงานหรือหาสาเหตุของ
ปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบ ระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน 

3. อธิบายปัญหาและการก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา เพื่อใช้ก าหนดสาเหตุของความ
บกพร่องตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือ
แผนภาพ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน 
แล้วระดมความคิด ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา  
เพ่ือท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน 

4. เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือการปรับปรุงการด าเนินงานโดยร่วมกันวิเคราะห์ และ
วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิด และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือ
ตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติม หรือก าหนดทางเลือกใหม่ที่มีความ
น่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

Do การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตาราง การ
ปฏิบัติงานทั้งนี้  สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้น  ๆ 
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ขณะที่ลง
มือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย หากไม่เป็นไปตามแผนอาจ จะต้องมีการปรับแผนใหม่ และเมื่อ
แผนนั้นใช้งานได้ก็น าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป  

Check การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน หรือ
การแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายที่
กลุ่มตั้งใจหรือไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เทคนิคขั้นตอน การตรวจสอบ 
ตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติจริง ว่าท าได้ตามแผนหรือไม่  ตรวจสอบผล ที่ได้ว่า
ได้ตามเป้าหมายหรือไม่ ตรวจสอบว่าข้อมูลอะไรใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง และรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่
จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์และปรับปรุงให้ดีต่อไป 

Action การด าเนินการให้เหมาะสม (Action: A) เป็นการกระท าภายหลังที่กระบวนการ 3 
ขั้นตอนตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว ขั้นตอนนี้ เป็นการน าเอาผลจากขั้นการตรวจสอบมา
ด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้เพราะหลังจากตรวจสอบแล้ว ถ้าเราท าได้ตามเป้าหมาย ให้รักษา
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สิ่งที่ได้ด าเนินการมาไว้ หากตรวจสอบแล้ว พบว่า มีข้อผิดพลาดไม่ว่าในขั้นตอนใดๆก็ตามให้หาสาเหตุ
และแก้ไขสาเหตุ หาทางปรับปรุง เพ่ือให้การปฏิบัติครั้งต่อไปดีขึ้นกว่าเดิม กรณีที่ไม่เป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้ เมื่อผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ไม่ว่าจะมากหรือน้อยให้เอาข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์และให้พิจารณาว่าควรท าอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าเป็นไปได้  ใช้ความพยายาม
ให้มากกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนในกรณีที่ไม่สามารถจัดการด้วยตัวเองได้ และ เปลี่ยน
เป้าหมายใหม ่

การบริหารเชิงวงจรคุณภาพของเดมมิงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีชื่อเสียงอย่าง
หนึ่งว่า วงจรคุณภาพ PDSA (plan, do, study, act cycle) โดยเริ่มใช้แทนวงจร PDCA ตั้งแต่ ปี 
ค.ศ. 1987 เป็นต้นมา (Moen & Nolen, 2015) ในการบริหารการศึกษาได้ใช้การบริหารเชิงวงจร
คุณภาพของเดมมิง น ามาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  

สรุป แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องมีความกระตือรือร้นอยู่เสมอที่จะช่วยเหลือครู
ให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน  การเรียนรู้ต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจมีประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงาน 
การยอมรับนับถือและเห็นคุณค่าแก่กันและกันในกลุ่ม มีการก าหนดวัตถุประสงค์ การเรียนรู้ 
ประเมินผลการเรียนรู้ มีเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจูงใจท าให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความพอใจ
ในงาน และสภาพแวดล้อมมีความเอ้ือต่อการท างาน   การบริหารงานเน้น การมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย การวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน  
 
หลักและกระบวนการนิเทศ 
 

หลักและกระบวนการนิเทศมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลัก       
การนิเทศไว้ ดังนี้ 

อาดัม และดิกกี้ (Adams & Dickey, 1956, p. 32) ได้ให้หลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการนิเทศ 
ดังนี้ 

1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม ซึ่งต้องการจัดให้มีการฝึกอบรมด้าน  การ
เรียนการสอนเพ่ือให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักวิธีการสอนต่าง ๆ ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการ
เฉพาะให้เทคนิควิธีการอย่างถูกต้องและประสิทธิภาพการพัฒนาให้มีความเชื่อมั่นและมีประสบการณ์
ในการสอนและการใช้สื่อ การพัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มีปัญหาทั้งด้านการเรียนและด้านต่าง ๆ 

2. การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าของการศึกษามากกว่า
ที่จะเป็นโดยต าแหน่ง ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัว ใน
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การด าเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการวาง
แผนการท างาน การใช้อ านาจหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ ผู้ ร่วมงานมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ อ านาจหน้าที่ย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะแสดง
ความสามารถและความเป็นผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนและครู จะต้องร่วมมือกันเพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้าน
การเรียนการสอน 

3. การนิเทศเป็นกระบวนสร้างสรรค์ ซึ่งผู้นิเทศและครู ร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศ
ด้วยการประชุมปรึกษาร่วมกัน ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครูได้มีความคิดสร้างสรรค์  ตามความสามารถของ
แต่ละคน 

4. การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ต้องให้การยอมรับนับถือบุคคลอ่ืนเป็นพ้ืนฐานใน
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างบริสุทธิใจ สร้างความเชื่อถือและศรัทธาให้เกิด
ความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน ๆ 

5. การนิเทศเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ซึ่งขวัญและก าลังใจของครูดีย่อมส่งผลในการท างาน
ให้ดีตามไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ก าลังใจแก่ผู้พบและ
การด าเนินงานควรเป็นไปด้วยความสมัครใจตามความสามารถแต่ละบุคคล 

6. การนิเทศเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยงานนิเทศเป็นการส่งเสริมการ
เรียนการสอนในโรงเรียน งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู และงานนิเทศเป็นการพัฒนา
หลักสูตร 

7. การนิเทศเป็นการประชาสัมพันธ์ ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ การให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ และการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ฟรานเซท (Franseth, 1961, pp. 23-28) ได้เสนอถึงหลักการนิเทศการศึกษาที่ดีไว้ ดังนี้  
1. การนิเทศการศึกษาจะได้ผลอย่างเต็มที่ ในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเมื่อการ

นิเทศนั้นได้ให้ความส าคัญแก้วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล และตั้งอยู่บนจุดหมายที่แน่นอน ซึ่ง ได้
ผ่านการพิจารณาตกลงร่วมกันโดยคณะครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ 

2. การนิเทศการศึกษาจะมีความหมายส าหรับครู ก็ต่อเมื่อการนิเทศนั้นแสดงให้เห็นว่าเป็น
สิ่งที่เกี่ยวข้องและมีเหตุผลต่อผู้รับการนิเทศโดยตรง นั้นคือจะต้องท าให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาว่าจะให้ผู้ท าการนิเทศช่วยเหลือในเรื่องใดจึงจะเป็นที่ต้องการ 

3. การนิเทศการศึกษาที่ดี จะต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองยั่วยุ และสร้างความเข้าใจอัน
ดีต่อกันในการช่วยเหลือครู และต้องท าให้ครูรู้สึกว่าจะช่วยให้เขาพบวิธีที่ดีกว่าในการท างานเพ่ือบรรลุ
จุดประสงค์ 
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4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผล ควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาและช่วย
ให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อน เซอร์จิ
โอแวนนี และสตาร์เร็ต (Sergiovanni, & Starratt, 1988, pp. 3-4) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา 
ดังนี้ 

4.1 การบริหารต้องค านึงถงึการปรับปรุงทางการเรียนโดยทั่วไป 
4.2 การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการจัดให้มีความสะดวกสบายทางวัตถุต่าง  ๆ และ

รวมไปถึงด าเนินการโดยทั่วไป 
4.3 การบริหารและการนิเทศ โดยหน้าที่แล้วไม่สามารถแยกออกจากกันได้ทั้งสองอย่าง

จะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด มีส่วนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องด าเนินงานด้านระบบ
การศึกษา 

4.4 การนิเทศการศึกษาจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางปรัชญาและวิทยาศาสตร์และจะต้อง
ตั้งอยู่บนพื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย 

4.5 การนิเทศการศึกษา จะต้องยึดทัศนคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
4.6 การนิเทศการศึกษา ในสถานที่ที่ไม่สามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ได้ จะต้องใช้

กระบวนการแก้ปัญหาการศึกษา การปรับปรุงและการประเมินผลทั้งส่วนที่เป็นกระบวนการและผลที่
เกิดข้ึน 

4.7 การนิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ไม่ใช่การเขียนใบสั่งให้ท าต้อง    
มีการวางแผนอย่างมีระเบียบ มีการประสานความร่วมมือกัน 

4.8 การนิเทศที่ดี จะต้องเป็นวิชาชีพ ต้องส่งเสริมการหาแนวทางการประเมินบุคลากร
วิธีการและผลจะต้องมุ่งไปสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ 

กลิคแมน (Glickman, 1981, p. 21) ได้ให้หลักการนิเทศ ไว้ว่าการนิเทศเป็นการพัฒนา
(developmental supervision)  หมายถึง การนิเทศที่มองครูในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาและการนิเทศ
มุ่งที่กระบวนการเพ่ือแก้ปัญหาโดยมองที่ตัวแปรที่ครูและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเขาแบ่งวิธีการ   
ของการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเป็น  3 วิธี  ดังนี้ 

1.  การนิเทศมุ่งวิธีน า (directive approach) ผู้นิเทศเป็นเพียงชี้น าเมื่อครูมีความรู้ และ
ความสามารถต่ า และยังขาดประสบการณ์ 

2. การนิเทศมุ่งวิธีไม่น า (nondirective approach) วิธีการนี้จะใช้เมื่อครูมีคุณภาพสูงมี
ประสบการณ์และมีความสามารถ 

3. การนิเทศมุ่งวิธีให้ความร่วมมือ (nondirective approach) เป็นวิธีการที่ผู้นิเทศใช้เมื่อ
คุณภาพของครู มีลักษณะผสมผสานระหว่างสองแบบข้างต้น  
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มาร์ค และสตูป (Mark, & Stoop, 1985, p. 5) ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศการศึกษาไว้ 
ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษา ซึ่งจะเป็นบริการที่ท าเป็นทีม
และอาศัยความรับผิดชอบของครูใหญ่ 

2. ครูทุกคนต้องการและมุ่งหวังจะได้รับความช่วยเหลือด้านการนิเทศ การบริการอันนี้
จะต้องอยู่ในความรับผิดชอบของครูใหญ่ 

3. การนิเทศการศึกษา ถูกปรับให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคลที่เป็นบุคลากรของ
โรงเรียน 

4. การนิเทศการศึกษา ช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรของโรงเรียน 
5. การนิเทศการศึกษา จะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาแจ่มชัดขึ้น 
6. การนิเทศการศึกษา จะต้องช่วยปรับปรุงทัศนคติ และสัมพันธภาพของมวลสมาชิกของ

คณะบุคคลในโรงเรียน และช่วยพัฒนาด้านความรู้สึกต่อชุมชนที่ดี 
7. การนิเทศการศึกษา ต้องช่วยในการจัดและบริหารกิจกรรมในหลักสูตรส าหรับนักเรียน 
8. ความรับผิดชอบในการปรับโครงการ การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าที่ของครูซึ่งท า

เพ่ือชั้นเรียนและเป็นความรับผิดชอบของครูใหญ่ในการท าเพ่ือโรงเรียน 
9. การนิเทศการศึกษา ต้องมีการจัดงบประมาณไว้ในงบประจ าปี 
10. การนิเทศการศึกษา ต้องมีการวางแผนการทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยให้ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 
11. การบริหารโครงการนิเทศ จะต้องจัดเป็นคณะบุคคล 
12. การนิเทศการศึกษา ควรช่วยให้มีการแปลเอกสารและน าผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ ๆ  

มาใช้ 
13. การวัดประสิทธิผลของการนิเทศการศึกษา ควรประเมินโดยผู้ที่ร่วมในโครงการ และผู้ที่

เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือ 
กระบวนการนิเทศของ แฮร์ริส (Harris, 1985, pp. 12-15) แฮร์ริส ได้เสนอหลักและ

กระบวนการนิเทศการสอนการศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นวางแผน ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้า  การก าหนด

ตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 
2. ขั้นการจัดโครงการ ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคน

และวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจ
ตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย 



 

36 
 

3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล การเร้าจูงใจ  ให้มี
ก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า การสื่อสาร การกระตุ้น ส่งเสริม
ก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน 

4. ขั้นการควบคุม ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้โอกาส การต าหนิ การ
ไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 

5. ขั้นประเมินผล ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และการวัดผล การปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที่ส าคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด และวัดประเมินผลด้วย
การประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเทียงตรง ทั้งนี้ ต่อมา แอร์ริส (Harris) ได้พัฒนาให้มีความ
สมบูรณ์เหมาะสมกับการนิเทศมากขึ้น โดยเน้นการวางแผนปฏิบัติงานมากกว่า  การควบคุม ท าให้มี
ขั้นตอนเพิ่มขึ้นเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 การประเมินสภาพปัจจุบัน (assessing) เป็นกระบวนการที่ศึกษาสภาพต่าง ๆ 
รวมทั้งข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ือจะน ามาเป็นตัวก าหนดถึงความต้องการจ าเป็น เพ่ือก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ คือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติ    
และความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ สังเกตสิ่งต่างๆด้วยความรอบครอบถี่ถ้วน ทบทวน และตรวจสอบสิ่ง
ต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง วัดพฤติกรรมการท างาน และเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 

5.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน (prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย 
จุดประสงค์ และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญ จะประกอบด้วยงานต่อไปนี้ คือ ก าหนด
เป้าหมาย ระบุจุดประสงค์ในการท างาน ก าหนดทางเลือก และจัดล าดับความส าคัญ 

5.3 การออกแบบวิธีการนิเทศ (designing) เป็นกระบวนการในการวางแผน หรือ
ก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยงานต่อไปนี้ คือจัดสายงานให้
ส่วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน หาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ การเตรียม  
การต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะท างาน การจัดระบบการท างาน และการก าหนดแผนในการท างาน 

5.4 การจัดสรรทรัพยากร (allocating resources) เป็นกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากรต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้  ก าหนดทรัพยากร ที่
ต้องการใช้ตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ การก าหนด
ทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับจุดมุ่งหมายบางประการ มอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละ
โครงการหรือแต่ละเป้าหมาย  

5.5 การประสานงาน (coordinating) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ คน เวลา วัสดุ 
หรืออุปกรณ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่าง เพ่ือจะให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลส าเร็จงาน     
ในกระบวนการประสานงาน ได้แก่ การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินงานไปด้วยกัน
ด้วยความราบรื่น การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกัน การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ
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ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด การก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง และการสร้างความสัมพันธ์
ให้เกิดข้ึน 

5.6 การอ านวยการ (directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดสภาพที่เหมาะสมอันจะสามารถบรรลุผลการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ซึ่งได้แก่ การแต่งตั้ง
บุคลากร การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน  การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา 
ปริมาณหรืออัตราเร็วในการท างาน การแนะน าและปฏิบัติงาน การชี้แจงกระบวนการท างาน และ          
การตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

วงจรของกระบวนการนิ เทศการสอนจะด าเนินไปเป็นล าดับขั้นตอน โดยเริ่มตั้ งแต่           
การประเมินสภาพปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญ การออกแบบวิธีการนิเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การประสานงาน และการอ านวยความสะดวก ซึ่งวงจรของกระบวนการจะจบลงด้วยการกลับมาสู่การ
ประเมินสภาพปัจจุบันว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการวางแผน
ปรับปรุงต่อไป วงจรของกระบวนการนิเทศจะมีลักษณะดังแผนภูมิ  
 

กระบวนการนิเทศการสอนแบบ แฮร์ริส (Harris) 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.2 กระบวนการนิเทศการสอนแบบ แฮร์ริส  
ที่มา (Harris, 1985, pp. 12–15) 
 

ฮอย และ ฟอร์ไซท์ (Hoy & Forsyth, 1986, p. 34) ได้ระบุหลักการนิเทศไว้ 3 หลักการ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาและ 4 หลักการส าหรับคนที่จะได้รับการการนิเทศการศึกษา การนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ให้หลักการบางอย่างในส่วนของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่จะได้รับการนิเทศ ประการแรก 
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนคาดว่าจะต้องหารือกับคณะครูที่จะท าการนิเทศเมื่อพบปัญหาความ
ยากล าบากที่จะสังเกต ทัศนคติ ของครูกับผู้ให้การนิเทศ และความต้องการที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ จะต้องอาศัยการปรึกษาหารือถึงวิธีการหรือกระบวนการการนิเทศที่จะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประการที่สองผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามผลมาจากการพูดคุยกับบุคลากรตาม

การประเมินสภาพปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญ การออกแบบวิธีการนิเทศ 

การอ านวยการ การประสานงาน การจัดสรรทรัพยากร 
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โปรแกรมเพ่ือหาทางออกหรือไม่มีวิธีการใหม่ ๆ และเทคนิคการพูดคุยของการนิเทศจะได้ถูกน าเสนอ 
ในที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาควรวัดผลลัพธ์ในความสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายในขั้นตอนการวางแผน    
ในเวลาเดียวกัน การนิเทศสามารถวัดประสิทธิภาพของผู้รับการนิเทศในความสัมพันธ์กับวิธีการที่คน
คนหนึ่งซึ่งผู้นิเทศจะด าเนินการ และมีส่วนร่วมของผู้รับการนิเทศที่แต่ละคนจะท าให้การเกิดขั้นตอน
การศึกษาขึ้น 

โอลิเวีย (Olivia, 1993, p. 23) ได้ระบุไว้ 2 ประเภทของการนิเทศ คือ พนักงานเป็น
ศูนย์กลาง ของงาน กับการนิเทศพนักงานเป็นศูนย์กลางผู้บังคับบัญชา  เน้นความสนใจเป็นหลัก ใน
แง่มุมของมนุษย์ผู้ใต้บังคับบัญชา ปัญหาของพวกเขาคือความพยายามที่จะสร้างกลุ่มท างานที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายภายใต้การนิเทศงาน เป็นศูนย์กลางเน้นอยู่ในงานที่จะท า  
ผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานตามวงจรการท างานที่ระบุเป็นวิธีการหนึ่งที่ท างานเสร็จโดย 
มีการก าหนด และต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจึงจะประสบความส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

กรมวิชาการ (2545, หน้า 1-2) ได้กล่าวถึงลักษณะของการนิเทศช่วยเหลือ (coaching) 
อย่างต่อเนื่อง จะต้องกระจ่ายความรับผิดชอบไปยังสถานบันพ่ีเลี้ยงในเขตพ้ืนที่เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน และน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการท างานของครูและโรงเรียนที่ยั่งยืน ซึ่งเกิดจาก
การศึกษานิเทศก คณาจารย์จากสถานบันผลิตครูทุกแห่งและบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้อง
ร่วมมือกันเพ่ือท าหน้าที่ ในการนิเทศช่วยเหลือให้มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุดโดย             
มีแนวปฏิบัติ 5 ขั้นตอน คือ 

1.  ขั้นสร้างความเข้าใจร่วมกันโดยการศึกษา และการเผยแพร่เอกสาร/สื่อสารสนเทศ
ประชุมชี้แจงในระดับกระทรวง ประชุมชี้แจงต่อคณะกรรมการบริหารสภาคณบดีคณะครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย ประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 

2. ขั้นวางแผนงาน โดยการประชุมผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศเพ่ือวางแผนการนิเทศร่วมกันใน
เขตพ้ืนที ่

3. ขั้นด าเนินงาน โดยนิเทศช่วยเหลือการท างานของครูและโรงเรียนอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้ง
บันทึกเก็บข้อมูลให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. ขั้นประเมินผลงาน โดยจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นระยะ ๆ และเขียน
รายงานสรุปผลการนิเทศ 

5. ขั้นสร้างเครือข่ายโดยการขยายผลการนิเทศต่อเพ่ือนครูในโรงเรียน และโรงเรียนใกล้เคียง 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542, หน้า 10-11) ได้เสนอหลักการส าคัญของการนิเทศการศึกษา

ดังนี้  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ
ลักษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการท างานเป็นขั้นตอน  มีความต่อเนื่อง ไม่หยุด
นิ่ง  และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ ในหมู่ผู้ปฏิบัติงานซึ่งลักษณะดังกล่าวล้วนเป็นลักษณะที่พึงประสงค์
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ของการนิเทศที่ดีทั้งสิน การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน โดยผ่านตัวกลาง
ส าคัญ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศในการเป็น
ประชาธิปไตย 

สรุป หลักและกระบวนการนิเทศ คือ กระบวนการนิเทศที่ต้องยึดหลักสร้างความสัมพันธ์  
ความเป็นประชาธิปไตย การสร้างขวัญก าลังใจ การปรับปรุงทัศนคติ การวางแผนงาน การท างานเป็น
ทีม การมีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนของการนิเทศ การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ กับการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และ การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา การ
จัดสรรงบประมาณ และการประเมินผลตามสภาพปัจจุบัน  
 
บทบาท ผู้บริหารกับการนิเทศ 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ได้ มีนักวิชาการได้ศึกษาหน้าที่ของผู้บริหารไว้
หลายท่าน ดังนี้ 

แฮนลอน (Hanlon, 1968, p. 17) กล่าวว่า การที่หัวหน้าสถานศึกษาไม่ท าการนิเทศ
การศึกษาด้วยตนเองย่อมส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ ไม่ ได้รับประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
เป้าประสงค์ ที่เห็นการบริหารเป็นกระบวนการของการรับสิ่งที่กระท าด้วยความพยายามของบุคคล
อ่ืน  

กอร์ตัน (Gorton, 1985, p. 71) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
1.  ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้จัดการ ได้แก่ การคาดหวังว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้

จัดหา จัดท าเค้าโครงการบริหาร โดยก าหนดหน้าที่ต าแหน่งงานต่าง  ๆ ประสานทรัพยากรที่เป็น
มนุษย์และที่มิใช่มนุษย์เข้าด้วยกันเพ่ือให้เป้าหมายของหน่วยงานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าทางการศึกษา 
3. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มีวินัยและรักษาวินัย บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในเรื่อง

ระเบียบวินัยนับว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญท่ีสุดของผู้บริหารโรงเรียนในสายตาของผู้ปกครองและนักเรียน 
4. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีมนุษยสัมพันธ์จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนได้  2 

ประการ คือ สร้างขวัญให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และสภาพในโรงเรียนจะเต็มไปด้วย การอยู่ร่วมกัน
อย่างมนุษย ์

5. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ริเริ่มให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนสมัยใหม่ต้องมี
ลักษณะเป็นผู้น าให้มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพ่ือความจ าเป็นในการเปลี่ยนแผนงานหรือก าหนด
เกี่ยวกับการศึกษาของโรงเรียนสนองความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสุด 



 

40 
 

6. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นคนกลางที่จะขจัดหรือประสานงานในเรื่องขัดแย้งต่าง  ๆ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกล้าเผชิญปัญหาขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
ผู้บริหารจะต้องยึดมั่นในความเป็นกลางรักความเที่ยงตรง การแสดงบทบาทหน้าที่ของผู้น าเป็น    
การแสดงให้เห็นพฤติกรรมของผู้น า อันเป็นที่คาดหวังของผู้ตามและเป็นที่ต้องการของกลุ่ม ซึ่งขึ้นอยู่
กับเป้าหมายและวัฒนธรรมที่ปฏิบัติอยู่ในสังคมนั้น ๆ 

แฮร์ริส (Harris, 1985, pp. 7-11) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
1. หน้าที่ทางการนิเทศการศึกษาเป็นงานด้านพัฒนา คือ  พัฒนาครูในด้านการสอนที่

เกี่ยวข้องกับการสอนหรือการปฏิบัติงานของครูโดยตรง 
2. หน้าที่ทางด้านการสอนเป็นหน้าที่ที่มีผลต่อนักเรียนโดยตรง 
3. หน้าที่ทางด้านการบริหารทั่วไป เช่น การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการ

บริการด้านสุขภาพอนามัย ซึ่งมีผลต่อนักเรียนโดยตรงเช่นเดียวกัน 
4. หน้าที่ด้านธุรการหรือการจัดการ ได้แก่ งานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ ซึ่งหน้าที่นี้มี

ผลต่อการสอนของครูทางอ้อม และเกี่ยวข้องกับการสอนนักเรียนไม่มากนักหน้าที่ด้านบริหารงาน
ทั่วไป เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าหน้าที่ประสานสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพผู้บริหารจึง
เป็นศูนย์กลางของการด าเนินงานในโรงเรียน 

มุสาเอซิ (Musaazi, 1985, p. 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ควรสนับสนุน
มุมมองในการนิเทศภายในโรงเรียนว่าต้องเกี่ยวข้องกับหลักการ นโยบาย การด าเนินการเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน ยังกล่าวว่าวัตถุประสงค์หลักของ    
การนิเทศภายในเพื่อรักษา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

อาเชียดุ (Asiedu, 1997, p. 9) กล่าวว่าผู้บริหารควรมี บทบาทต่อการนิเทศการศึกษา คือ
การประเมินกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของหลักสูตร และเป็นการสร้าง
แรงจูงใจและกระตุ้นให้ค าปรึกษาแก่ครูหรือบุคลากร และหน้าที่ในการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศเป็น
หน้าที่ที่ส าคัญของการผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนพึงปฏิบัต ิ

บันลือ พฤกษะวัน (2537, หน้า 81) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับการ
นิเทศภายในโรงเรียน คือ การสนับสนุน ส่งเสริมการนิเทศอย่างจริงจังและจริงใจ ท าหน้าที่วิทยากรที่
ดี และให้ค าแนะน าการใช้แหล่งวิชาความรู้ การบริการอ านวยความสะดวกให้แกผู้นิเทศ และผู้รับการ
นิเทศทุกด้าน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ สร้างขวัญ และก าลังใจให้แก่  
ผู้นิเทศ และผู้รับนิเทศ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 67–79) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การนิเทศการสอน การนิเทศการสอนครอบคลุมงานด้านวิชาการ บทบาทผู้นิเทศ การสอน โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษา จะมีบทบาทในการนิเทศการสอนอยู่ 3 ประการ คือ 

1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรเป็นหัวของการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหลัก
ในการสอนด าเนินได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เพราะหลักสูตรเป็นสิ่งก ากับว่า การสอนจะสอน
อะไร สอนอย่างไร ผู้นิเทศการสอนจึงต้องเข้าใจในเรื่องหลักสูตรผู้บริหารมีบทบาทในฐานะผู้นิเทศการ
พัฒนาหลักสูตร คือ วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของ
โครงการพัฒนาหลักสูตร อ านวยการให้เป็นไปตามนโยบาย ปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร 
อ านวยการในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในหลักสูตรใช้ข้อมูลจากการวิจัยและส่งเสริม  การวิจัยใน
โรงเรียน ประสานงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดการเรียนการสอนพิเศษ ท างานร่วมกับครูนิเทศในการใช้
หลักสูตร และงานนิเทศให้สัมพันธ์กัน เตรียมผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร อ านวยความสะดวก
ในเรื่องเวลา และอุปกรณ์ที่ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ช่วยเหลือครูโดยใช้เทคนิค  การแนะแนวที่
ปรึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร จัดองค์กรและอ านวยการโครงการที่เกี่ยวกับการจัดบริการทาง
การศึกษาที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ แนะน าเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรให้ชุมชนเข้าใจ ส่งเสริมการติ ดต่อใน
โรงเรียนในระดับเดียวกัน 

2. บทบาทของผู้บริหารกับการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ คือ การจัดองค์กรประกอบการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์กันเพ่ือน าไปสู่
จุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ บทบาทของผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าการจัดการ
เรียนการสอน มีดังนี้ จะต้องเปิดโอกาสให้ได้รู้จักปัญหา ความต้องการและพฤติกรรมของนักเรียนที่
สอนเป็นอย่างดี ช่วยให้นักเรียนได้รับความเสมอภาคทุกคนเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตร่วมกับเพ่ือนในหมู่คณะได้อย่างอบอุ่น และมีความสุขเปิดโอกาสให้ได้มี
การฝึกฝนการอยู่ร่วมกันของนักเรียนในระบอบประชาธิปไตยอย่างมากที่สุดช่วยให้ เกิดการบูรณาการ
ประสบการณ์ท้ังมวลของเด็ก กระตุ้นให้ครูได้ให้ความสนใจกับการพัฒนาการทุกด้านของเด็ก ยืดหยุ่น
ให้เหมาะสมกับความต้องการ ความสนใจของเด็ก และส่งเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูให้ดี
ยิ่งขึ้น 

3. บทบาทผู้บริหารกับการประเมินผลการสอน การประเมินผลการสอนเป็นกระบวนการที่
ใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของผู้สอนว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไรบ้างในการ
ด าเนินการสอน ความมุ่งหมายของการประเมินผลการสอน เป็นความมุ่งหมายที่ใช้ส าหรับการนิเทศ
การสอนของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านวิชาการ คือ การน ามาพิจาณาปรับปรุงการเรียนการสอน
บทบาทของผู้บริหารในการน าผลการประเมินไปใช้ในการนิเทศการสอน การน าผลของการ
ประเมินผลไปใช้เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการ ควรพิจารณา ดังนี้ เมื่อวิเคราะห์และสรุปผลการสอน
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แล้ว ควรแจ้งให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ เช่น ฝ่ายวิชาการ โดยเฉพาะการประเมินผลจากผู้สอนเพราะ
เน้นการเกี่ยวข้องโดยตรง การพิจารณาผลการประเมินผล ควรจะได้พิจารณาร่วมกันหลายฝ่าย ไม่ควร
พิจารณาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื่อให้ผู้ร่วมพิจารณา ฝ่ายนิเทศควรจะได้ประเมินผลทั้งในลักษณะกว้างและ
เฉพาะการพิจารณาผลการประเมิน ควรกระท าด้วยความรอบครอบและระมัดระวัง ผู้นิเทศควรใช้
ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลจากการประเมินผลลักษณะหนึ่ง ก็ใช้ประโยชน์ในแง่การปรับปรุงบริการ
การสอน 

กรมวิชาการ (2544, หน้า 12) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการนิเทศ
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง มีดังนี้ ตระหนักและเห็นความส าคัญว่าจะต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
บริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วม สร้างขวัญและก าลังใจ สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ สนับสนุนด้านงบประมาณ ยานพาหนะและอ านวยความสะดวกทุกด้าน สร้าง
เครือข่ายกับโรงเรียน และสถานบันผลิตครูเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน ประสานกับหน่วยศึกษานิเทศก์ 
และสถาบันผลิตครูในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันวางแผนในการพัฒนาบุคลากรและโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นเป็นส่วนส าคัญที่จะแสดงถึงคุณภาพของ
สถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร (2544, หน้า 15) กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า “งานวิชาการ
เป็นงานหลักของการบริการสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม
ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น” 

สรุปบทบาทผู้บริหารกับการนิเทศ คือ  ผู้บริหารเป็นทั้งผู้ชี้แนะ ผู้น าทางวิชาการ การวัดผล
ประเมินผล มีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ เจตคติที่ดีต่อการนิเทศ มีระเบียบวินัย มีมนุษย์สัมพันธ์  และต้องเป็น
ผู้ริเริ่มในการเปลี่ยนแปลง ในการน าสื่อ นวัตกรรม สารสนเทศ และเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นคุณภาพของผู้เข้ามารับบริการ ตลอดทั้งการสนับสนุนส่งเสริมครู
หรือบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การสร้างขวัญก าลังใจ และเป็นคนกลางในการขจัด
ปัญหา  
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การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศ 
 

กลยุทธ์เป็นค าที่มีความหมายกว้างและมักใช้ในความหมายที่แตกต่างกัน ตามวัตถุประสงค์
และบทบาทหน้าที่ขององค์กร การที่จะวางแผนกลยุทธ์ได้เหมาะสม จ าเป็นต้องเข้าใจความหมายของ
ค าว่า การวางแผนกลยุทธ์ให้ชัดเจน ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

ไวริช และคุนช์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 1-4) ได้เสนอการด าเนินการวางแผน
เชิงกลยุทธ์สามารถท าการศึกษาแยกเป็นเรื่องเฉพาะเจาะจงได้ดังนี้ 

1. ลักษณะและจุดมุ่งหมายของกลยุทธ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เพราะบอกทิศทาง
ทั้งโครงร่างส าหรับแผน โดยใช้เกณฑ์ส าหรับแผนการปฏิบัติการ ที่มีผลต่อขอบเขตการจัดการ มี
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 นโยบาย เป็นแนวทางที่ก าหนดมาซึ่งอาศัยพ้ืนฐานจากเป้าหมายและแผนกลยุทธ์
ทั้งหมดขององค์การเพื่อใช้เป็นทิศทางส าหรับบุคคลในองค์การ 

1.2 กลยุทธ์ เป็นแผนการปฏิบัติการอธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรม ให้
เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายในระยะยาวนักวิชาการให้ลักษณะส าคัญ
เกี่ยวกับกลยุทธ์ว่าเป็นจุดสุดท้าย 

1.3 จุดมุ่งหมาย ภารกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และวิธีการบรรลุเป้าหมายนั้น (โดยใช้
นโยบายและแผน) กลยุทธ์ หมายถึง การพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจ วัตถุประสงค์พ้ืนฐานระยะยาว 
ขององค์การ การยอมรับการปฏิบัติการ และการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น ดังนั้น
วัตถุประสงค์จึงเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดกลยุทธ์ 

1.4 จุดหมายปลายทาง ในที่นี้จะพิจารณาถึงวิธีการให้บรรลุเป้าหมายนี้ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์สถานการณ์ ซึ่งสมมติว่า จุดม่งหมายขององค์การได้ก าหนดขึ้นมีการเปลี่ยนแปลงหลังจาก
ประเมินสถานการณ์แล้ว 

1.5 หน้าที่ส าคัญของกลยุทธ์และนโยบาย:การก าหนดทิศทางส าหรับแผนหน้าที่ส าคัญ
ของกลยุทธ์และนโยบาย คือ การก าหนดทิศทางของแผนโดยมีอิทธิพลให้องค์การพยายามที่จะไปถึง
เป้าหมาย 

2. หลักพ้ืนฐานของการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องจากการก าหนด
แนวทาง การปฏิบัติ การควบคุม แผนหลักเพ่ือเป็นแนวทางให้องค์การ บรรลุเป้าหมาย ภายใต้
สิ่งแวดล้อมที่ก าหนด กระบวนการนี้ ผู้บริหารต้องพิจารณาสถานการณ์ในระยะยาวจากทัศนะใน    
วงกว้างกลยุทธ์ขององค์การ กลยุทธ์จะก าหนดทิศทางและก าหนดโครงร่างงานซึ่ง การจัดการจะใช้
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัย การวางแผนกลยุทธ์ ยุทธวิธี และการปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์
ประเด็นที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
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2.1 ส่วนประกอบขององค์การ มี 2 ประการ  คือ 
2.1.1 ขอบเขต  เป็นอาณาเขตที่แน่นนอน 
2.1.2 ความสามารถที่แตกต่าง  หมายถึง  สภาพที่องค์การมีศักยภาพเหนือกว่า

ทางการแข่งขัน มีเอกลักษณะในทักษะเฉพาะอย่าง 
2.2 การจัดสรรทรัพยากร เป็นวิธีการที่องค์กรจัดแบ่งทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งทางด้าน

กายภาพ การเงิน และทรัพยากรข้อมูลต่าง ๆ 
2.3 การร่วมมือกัน เป็นวิธีการซึ่งส่วนต่าง ๆ ขององค์กรจะให้ความร่วมมือและการ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
2.4 ระดับกลยุทธ์ ในการพัฒนาเป้าหมายและแผนในระดับต่าง ๆ ผู้บริหารต้องมีแผนกล

ยุทธ์ในการวางแผนแต่ละระดับเพราะการตัดสินใจ และการปฏิบัติเกิดข้ึนในทุกระดับ 
3. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ3 

ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3.2 การน าไปปฏิบัติ 
3.3 การประเมินผล 

มินทซ์เบิร์ก (Mintzberg, 1994, pp. 23-32) ได้กล่าวถึงหลัก 5 Ps หรือตัวอักษร P5 ตัว ใน
การวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์หรือแผน (strategy is plan=P1) เนื่องมาจาก การก าหนดกลยุทธ์ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
สิ่งที่ก าหนดทิศทาง หรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคต หรือวิถีทางในการที่จะก้าวเดินจากที่หนึ่ง
ไปอีกที่หนึ่ง ซึ่งถ้าพิจารณาในความหมายนี้ จะเห็นได้ว่า องค์การทุกประเภทล้วนมีกลยุทธ์ เพ่ือรับมือ
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งสิ้นดังนั้นกลยุทธ์ในความหมายที่หนึ่ง หรือ  P1 ก็คือ แผนนั้นเอง 

2. กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (strategy is pattern = P2)  เป็นเรื่องเกี่ยวกับ แบบ
แผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา อันสะท้อนให้เห็นการ
วางแผนในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงวิวัฒนาการขององค์การ ขณะเดียวกันต้องค านึงถึง
ความสามารถความคาดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณี เจตนารมณ์ หรือสิ่งที่ผู้บริหารตั้งใจ
ท าอาจเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอาจใช้ความช านาญด้านต่าง ๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่างปฏิบัติจนแปร
เปลี่ยนเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจริงก็ได้ 

3. กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (strategy is position=P3) โดยเน้นที่
ความส าคัญของฐานะหรือต าแหน่งของกิจกรรมในการแข่งขัน ดังนั้น ผลผลิตจ าเป็นต้องเหมาะสมกับ
ความต้องการ แสดงให้เห็นว่า การขาดความเข้าใจฐานะหรือต าแหน่ง ขาดความรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมในการแข่งขัน ย่อมจะน าไปสู่ความล้มเหลว ในการเสนอบริการต่าง ๆ ด้วย 
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4. กลยุทธ์หรือทัศนภาพ (strategy is a perspective) เน้นที่ความส าคัญของการพิจารณา
สถานภาพที่แท้จริงภายในองค์การ หรือคุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์การ หมายถึงวิธีการ
ด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์การ ยึดถือ ร่วมกัน 

5. กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (strategy is ploy) เป็นความหมายที่หมายถึง     
การเฉพาะเจาะจงในสถานการณ์ที่มีการต่อสู้ แข่งขัน สิ่งที่ต้องการคือการเอาชนะ เฉพาะฉะนั้นทุ ก
ฝ่ายจึงต้องวางแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมาก  
เดิมเกม เพ่ือชนะ 

พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2543, หน้า 12-13) สรุปว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
ก าหนดเป้าหมายระยะยาวขององค์การ การเลือกวิถีทาง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น การวางแผน  
กลยุทธ์เป็นกระบวนการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุธรรมชาติขององค์การ ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
และจ าแนกการประเมิน และเลือกแนวการปฏิบัติส าหรับองค์การ 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นการตอบค าถามส าคัญ 4 ค าถาม  ดังนี้ คือ เราเป็นใคร ? เรามาจาก
ไหน ? เราก าลังไปไหน ? และต้องการไปไหน ? โดยมองเป็นภาพรวมทั้งองค์การ และ ค านึงถึง
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของภารกิจ วัตถุประสงค์ 
และแผนของแผนต่าง ๆ องค์การ แผนกลยุทธ์จะเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติการ 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นแผนของผู้บริหารระดับสูง มีขอบเขตเวลาระยะยาว ที่เชื่อโยงกับ
แผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นแผนของผู้บริหารหรือแผนงานระดับล่าง ซึ่งมีขอบเขตเวลาสั้นกว่าแผนกลยุทธ์
โดยทั่วไปแล้วจ าแนกเป็นแผนระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะสั้น ทรัพยากรและเทคโนโลยีกับ
กิจกรรมที่ก าหนดไว้อย่างเฉพาะเจาะจงเท่านั้น 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล แต่มีผลกระทบกับจิตวิทยาองค์การ 
และคนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผน 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการวิเคราะห์บนพ้ืนฐานหลักเหตุผล ในการเลือกก าหนด
จุดยืนอนาคตขององค์การ และโต้ตอบกับสิ่งแวดล้อม 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล หรือเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องเป็นระบบ 
ที่น ามาให้องค์การด้านการศึกษาประสบความส าเร็จโดยสามารถ 

1. ท าความเข้าใจในแรงกดดันจากภายนอก หรือการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จากภายนอก ที่มี
ผลกระทบกับองค์การ 

2. ประเมินศักยภาพขององค์การ 
3. สร้างวิสัยทัศน์เพ่ืออนาคตที่ต้องการ และเป็นวีที่จะน าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ของ

ภารกิจ 
4. พัฒนาวัตถุประสงค์และการวางแผนเพื่อเคลื่อนจากสภาพที่เป็นอยู่สู่สภาพที่พึงปรารถนา 
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5. ปฏิบัติตามแผนได้ถูกสร้างขึ้น 
6. ตรวจสอบความกว้าหน้า แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมกับการ

วางแผนกลยุทธ์จึงเป็นมากกว่าเทคนิคของการวางแผนแต่เป็นการสร้างพลังจากความคิดของคนโดย
ก้าวผ่านความคิดเก่า แต่ระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นใหม่  ๆ ซึ่งตามแนวคิดนี้ การวางแผนกลยุทธ์
เปรียบเสมือนความก้าวหน้าของการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

7. กระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 
8. ปรัชญาการบริหาร 
9. วิธีการคิดเพ่ือการแก้ปัญหา 
10. ประสบการณ์ด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร 
11. ประสบการณ์ด้านการพัฒนาองค์การ 
12. การศึกษาชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วม 
รอบบินส์ และคูลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2004, pp. 228-229) ได้กล่าวว่า          

การวางแผนเป็นหน้าที่ที่ส าคัญซึ่งถือได้ว่าเป็นหน้าที่หลักในการบริหาร เพราะการวางแผนเป็น      
ก้าวแรกของการจัดการทั้งปวง การวางแผนครอบคลุมถึงหน้าที่การจัดการด้าน อ่ืน ๆ ไว้ด้วย ไม่ว่าจะ
เป็น การจัดองค์การ การจัดหาคน การสั่งการ เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุ วัตถุประสงค์ตลอดจน       
การควบคุมการปฏิบัติงานให้ได้ผล สิ่งเหล่านี้ ต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า ต้องผ่านขั้นตอนการ
วิเคราะห์และก าหนดเป็นแผนงานขึ้นมาก่อนที่จะน ามาใช้ปฏิบัติจริงอีกนัยหนึ่ง  การวางแผนเป็น
กระบวนการซึ่งหมายถึง วิธีการที่มีขั้นตอนอันต่อเนื่องและ สัมพันธ์กัน และวิธีการนั้นต้องก าหนดขึ้น
โดยอาศัยหลักเหตุผล ดังนั้นกระบวนการวางแผนจึง หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักเหตุผลใน         
การก าหนดว่า จะท าอะไรในอนาคต จะท าอย่างไรในการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และจะวัดได้อย่างไร ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ดังกล่าว ต้องเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน  

การวางแผนเป็น “กระบวนการ” (process) จึงประกอบด้วยกิจกรรม (activity) ที่จะต้อง
กระท ากันอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับให้เข้าได้กับข้อมูลที่ได้รับทั้งที่เป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) และข้อมูลที่มาจากระบบต่างๆ การวางแผนต้องมีการด าเนินการที่ต่อเนื่อง เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากทั้งภายนอกและภายในองค์การ เมื่อข้อมูลจากส่วนต่าง ๆ 
เปลี่ยนแปลงไป แผนอาจต้องทบทวนและปรับให้สอดคล้องกับความต้องการ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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ภาพประกอบกระบวนการวางแผน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.3  ภาพประกอบกระบวนการวางแผน  
ที่มา (Robbins & Coulter, 2004, pp. 228-229) 
 

จากแผนภูมิประกอบที่ 2.1 (input-output model) เป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง  
ตัวป้อนและผลผลิต ผลผลิตจะเกิดขึ้นเมื่อตัวป้อนได้ผ่าน “กระบวนการ” ซึ่งหมายความว่า ตัวป้อน
เพียงอย่างเดียวไม่ก่อให้เกิดผลผลิต ต้องอาศัยกระบวนการด้วยจึงกล่าวได้ว่าการวางแผนเป็น
กระบวนการ ที่เกี่ยวข้องกับการใส่ข้อมูลข่าวสาร และทรัพยากรต่าง ๆ เข้าไป มีการด าเนินงานเป็น
กระบวนการ และปรากฏผลออกมาในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งผลจะก่อให้เกิดข้อมูลย้อนกลับมาเปรียบเทียบ 
กับมาตรฐาน ที่ก าหนดไว้ ถ้าผลออกมาไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็กลับไปเป็นข้อมูลใส่เข้า
กระบวนการใหม่เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงให้ดีที่สุด การวางแผนจึงเป็นกระบวนการจัดท ากับข้อมูล
ต่าง ๆ ก าหนดทางเลือกในการด าเนินงานในอนาคตให้กับองค์การให้บรรลุตรงตาม วัตถุประสงค์หรือ
มาตรฐานขององค์การที ่ได้ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 

Input 
(ข้อมูลน าเข้า) 

Process 
(กระบวนการ) 

Output 
(ผลงาน) 

Feedback 
(ข้อมูลย้อนกลับ) 

มาตรฐานที่ก าหนด (Standard) 
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ขั้นตอนการวางแผน  
 

การวางแผน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนพ้ืนฐาน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และ
การประเมินผล เพ่ือทดสอบว่า การวางแผนกับการน าแผนไปปฏิบัติตรงกันหรือไม่ ถ้าตรงกันแสดงว่า
บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์แสดงว่าจะต้องมีการจัดท าแผนใหม่เป็นวงจรของการ
ท าแผน ดังรูปที่ 

แผนภูมิประกอบวงจรการวางแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.4  ภาพประกอบวงจรการวางแผน  
ที่มา (Robbins & Coulter, 2004, pp. 228-229) 
 

การวางแผนมีหลายทฤษฎีที่แบ่งขั้นตอนของกระบวนการ  การวางแผนออกไปมากกว่า 3 
ขั้นตอน แตก่ล่าวโดยสรุปแล้วจะอยู่ในกรอบของขั้นตอนพื้นฐาน 3 ขั้นตอนด้วยกัน คือ  

1. ขั้นการวางแผน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของทุกระดับหน่วยงานทุกองค์การ เป็นการ 
เตรียมการก าหนดหลักเกณฑ์การท างาน ขั้นตอนการวางแผนจะด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
1.2 ศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นอยู่โดยละเอียด 
1.3 ด าเนินการวางแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

2. ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ เมื่อวางแผนเสร็จแล้ว ก็ต้องจัดให้มีการปฏิบัติงานตามแผนโดย
วิธีการนี้ 

2.1 จัดให้มีการอ านวยการ สั่งการ และแบ่งงานเป็นสัดส่วนตามแผนงานที่วางไว้ 
2.2 แจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับแผนงานเข้าใจอย่างกระจ่างชัดเจน  
2.3 ก าหนดวิธีการประสานงาน 
2.4 ก าหนดวิธีตรวจสอบและควบคุมงาน  

การวางแผน 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

การประเมินผล การน าแผนไปปฏิบัติ 
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2.5 ตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นระยะ  
ขั้นการประเมินผล เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการวินิจฉัยเกี่ยวกับลักษณะและคุณภาพ 

ของแผนงานและโครงการ โดยการใช้ข้อมูลเป็นเครื่องสนับสนุน เป็นการเปรียบเทียบผลของ       
การปฏิบัติงานที่ได้รับกับวัตถุประสงค์ของแผนงานที่ก าหนดและการประเมินค่าของวิธีการต่าง  ๆ         
ที่น ามาใช้ในการด าเนินงาน  

สรุป การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศ คือ การวางแผนการด าเนินงานนิเทศภายใน สถานศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้ข้อมูล ข่าวสาร สาระสนเทศ นวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยี ในการวินิจฉัยเหตุการณ์ต่าง ๆ และการก าหนดกิจกรรมที่จะน าไปปฏิบัติและ
เทคโนโลยีที่น าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาด าเนิน  การได้
อย่างดีที่สุด และมีความพร้อมที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เริ่มจากการทบทวนภาระหน้าที่ ของสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย หรือทิศทางใน
การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ์เป็นการบอกทิศทางที่น าไปสู่
ความส าเร็จขององค์การนั้น ๆ ซึ่งประกอบด้วย นโยบาย  กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
จุดมุ่งหมาย การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผล ให้ชัดเจน มีกรอบเวลาก ากับไว้
ด้วยว่า ในแต่ละปีบรรลุเป้าหมายอย่างไร ดังที่ตั้งไว้ และจึงน ากลยุทธ์มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี หรือแผนพัฒนางาน 4 ปีต่อไป 
 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

การนิเทศภายในของสถานศึกษาได้มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้กล่าวถึงการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา  ดังนี้ 

บีบาย (Beeby, 1977, p. 65) กล่าวว่า การนิเทศภายในของโรงเรียนเป็นการประเมิน
บทบาทภายในโรงเรียน การนิเทศภายในเป็นตัวอย่างของการประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและการตีความจากหลักฐานในระบบโรงเรียนน ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการการตัดสินใจของค่าที่มีมุมมองของการกระท า เขาเกี่ยงว่าการนิเทศภายในบทบาทหน้าที่
การประเมินโดยความพยายามที่จะได้รับผลสะท้อนกลับเกี่ยวกับประสิทธิผลของการด าเนินงาน    
ของโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนสามารถประเมินความก้าวหน้าที่มีต่อเป้าหมายที่ตั้งที่ตั้งค่าไว้ 

ไวลส์ และบอนดิ (Wiles & Bondi, 2004, pp. 214-218) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในฐานะผู้นิเทศ ดังนี้ 

1. บทบาทด้านมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท าให้เดความเข้าใจอันดีภายในกลุ่ม
และพยายามขจัดข้อขัดแยงต่าง ๆ ที่เกิดภายในกลุ่ม 
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2. บทบาทในฐานะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าที่ดังต่อไปนี้  คือ พัฒนาความเป็นผู้น าให้
เกิดข้ึนแก่ตัวผู้อ่ืน ช่วยให้ผู้อ่ืนมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมในการใช้อ านาจและมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบ 

3. บทบาทในด้านการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่  ดังนี้ คือ 
พัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในโรงเรียน ช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการต่าง  ๆ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตามต้องด า เนินต่อไปตามขั้นตอน และ      
การตัดสินใจ เมื่อกลุ่มตัดสินใจเรื่องใดไปแล้วจะต้องไม่คัดค้าน พยายามท าให้ทุกคนในกลุ่มมีเป้าหมาย
เดียวกัน เพื่อให้เกิดวินัยในกลุ่มและส่งเสริมให้ทุกคนมีวินัยในตัวเอง 

4. บทบาทในการคัดเลือกและใช้ประโยชน์จากบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ ดังนี้  คือ 
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรไหม้ให้ตรงกับความต้องการ โดยให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
ด้วย ช่วยให้บุคลากรที่เข้ามาท างานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นที่ต้องการของโรงเรียนมีความอบอุ่นใจ และมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง 

5. บทบาทในการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครหูรือบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ ดังนี้ คือ 
ช่วยให้ครูพอใจในงานที่ท า มีความสะดวกสบายและปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การวางโครงการและนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียน ช่วยให้ครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ให้ครู
รู้สึกตัวว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นที่ต้องการของบุคคลอ่ืน จัดให้มีการบริการต่าง ๆ เช่น คู่มือครู 
การศึกษาต่อ และการอบรมตามที่ครูต้องการ 

6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้ริหารโรงเรียนมีหน้าที่คือ จัดให้มีการอบรมภายใน
หน่วยงาน จัดให้ตรงตามความต้องการของครู การประชุมครูที่จัดให้มีขึ้นช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าใช้
วิธีการสังเกตการสอน แต่ต้องมีความเข้าใจกันทั้งสองฝ่าย ใช้วิธีวัดผลเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน 

เรโบรี (Reboree, 2001, p. 71) กล่าวว่า ความหลากหลายของลักษณะการนิเทศภายในที่
ส าคัญส าหรับผู้บังคับบัญชารวมทั้งทักษะการสื่อสารความน่าเชื่อถือมีทักษะทางเทคนิคและความ
อดทน หัวใจของการนิเทศภายในคือการโต้ตอบและการมีปฏิสัมพันธ์เพ่ือการสื่อสาร ตั้งแต่หนึ่งใน
เป้าหมายที่ส าคัญของการสื่อสารความเข้าใจ จนกลายเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการสื่อสารที่ มี
ประสิทธิภาพต่อการนิเทศภายใน การท ากิจกรรมการนิเทศภายในช่วยในการสร้างสรรค์และมี
ประสิทธิภาพต่อการนิเทศจนกลายเป็นเทคนิค การนิเทศต้องมีความเชี่ยวชาญในการประชุมก าหนด
เป้าหมายการวินิจฉัยความต้องการการเรียนการสอน และการสังเกตในห้องเรียน พวกเขาควรจะมี
ความสามารถในการช่วยให้ครูเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนได้มากข้ึน  
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 67-68) ได้สรุปการนิเทศภายในโรงเรียนตามบทบาท
และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม
สนับสนุนโดยการนิเทศให้ครูผู้สอนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในการจัดท าและ 
การน าหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องชัดเจน รวมทั้งการนิเทศการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2. บทบาทเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม
สนับสนุนโดยการนิทศครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การรู้จัดพ้ืนฐานของผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอน 
การก าหนดเนื้อหาสาระส าหรับสอน การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอน การด าเนินการสอน 
การสร้างเสริมทักษะ การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผล
ของการสอน และการปรับปรุงแก้ไข 

3. บทบาทเป็นผู้น าในการประเมินผลการสอน: บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการนิเทศ
ให้ครูผู้สอนสามารถด าเนินการประเมินการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาและน าผลการ
ประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการเรียนในแต่ละรายวิชา/รายชั้น 

กิตติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 23-24) ได้กล่าวว่าการนิเทศ ต้องมีการประสานงานกัน
ระหว่างบุคลากร 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้ให้การนิเทศ และผู้รับการนิเทศ ซึ่งจะต้องยอมรับในบทบาท
หน้าที่ซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารในฐานะผู้น าและเป็นผู้บริหารของหน่วยงานต้อง
แสดงบทบาทดังนี้สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการนิเทศภายในอย่างจริงจังและจริงใจท าหน้าที่เป็น
วิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ให้ค าแนะน าชี้แหล่งวิชาการบริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศในทุก ๆ ด้านประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

2. บทบาทของผู้นิเทศหรือผู้ให้การนิเทศ หมายถึง ครูวิชาการโรงเรียนหรือครูคนใดคนหนึ่ง
ในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกให้เป็นผู้นิเทศ มีบทบาทดังนี้ประชุม
วางแผนร่วมกับเพื่อนครูเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาที่ครูเผชิญอยู่ร่วมกับเพ่ือนครูวางแผนและจัดท าโครงการ
เพ่ือแก้ปัญหาช่วยเหลือเพ่ือครูในการประเมินผลนักเรียนช่วยเหลือเพ่ือนครูในการพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนช่วยเหลือเพ่ือนครูที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนและมีความรู้สึก
มั่นคงและร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือนครูหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขจากการปฏิบัติงาน 
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3. บทบาทของผู้รับการนิเทศ ผู้รับการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียนที่ในขณะนั้นไม่ได้
แสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศ หมายความว่า ครูบางคนอาจมีโอกาสได้แสดงสองบทบาทเป็นผู้นิเทศใน
เรื่องหนึ่งแต่อาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งอย่างไรก็ตามถ้าเป็นผู้รับการนิเทศต้องแสดงบทบาท
ดังนี้ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และเรียงล าดับความส าคัญปัญหาระหว่าง
ด าเนินการวางแผนร่วมกับผู้นิเทศหาทางแก้ไขปัญหาและท าโครงการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาลงมือ
ปฏิบัติหรือด าเนินการตามโครงการ หลังจากได้รับความรู้ความเข้าใจแล้วขอความสนับสนุนหรือ     
ค าปรึกษาหารือจากผู้นิเทศและผู้บริหารในกรณีที่มีปัญหาระหว่างด าเนินการร่วมมือกับผู้นิเทศ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและร่วมมือกับผู้นิเทศหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขนอกจากบทบาท
ดังกล่าวแล้ว  

อนุศักดิ์ สมิตสันต์ (2540, หน้า 304) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นการด าเนินงาน
ต้องมีการประสานงานกันระหว่างบุคคลทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ให้  การ
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ บุคคลทั้ง 3 ฝ่ายนี้ จะต้องยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน บุคลากรของโรงเรียนที่
ควรมีบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรือ
ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา และ ครู  

สุทธนู ศรีไสย์ (2545, หน้า 11-12) กล่าวว่า ผู้นิเทศจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ
อย่างน้อย 3 ประการโดยสรุป ดังนี้ 

1. พ้ืนฐานความรู้ ผู้นิเทศควรจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจหน้าที่ของครูผู้สอนและเข้าใจ
หลักสูตรการเรียนการสอนตลอดทั้งเรื่องต่าง ๆ  ที่จ าเป็นต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

2. ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กับการนิเทศจะต้องมีทักษะการติดต่อประสานงานมี
ความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งมีนิสัยชอบช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความตั้งใจและเต็มใจ 

3. ทักษะเฉพาะ ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะในด้านการสังเกต การวางแผน การประเมินผลและ
การประเมินผลภายหลังการปรับปรุงการสอน  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 22-25) ได้เสนอแนะว่า ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมต่างๆเพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินการนิเทศในโรงเรียนโดยสรุป ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียนการ
สอนโดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และร่วมมือกับคณะผู้นิเทศเพ่ือช่วยแก้ปัญหา การเรียน
การสอน 

2. ร่วมกับผู้รับการนิเทศภายในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุมกับการ
ปรึกษาหารือ 

3. ให้การยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 
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4. ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีการคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 
สรุป การนิเทศภายในของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาคุณภาพ ทางด้านการนิเทศภาใน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการท างานของครูหรือ
บุคลากรภายในสถานศึกษา การได้มาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและเป็นการ
ส่งเสริม การให้โอกาสกับครูผู้สอนในการแสวงหาความรู้ การช่วยเหลือแนะน าแก้ไขปัญหาและการให้
ก าลังใจ เป็นการจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ  
 

การประเมินผลการนิเทศ 
 

สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam  et al., 2007, p. 327) ได้กล่าวถึง การประเมินผล
การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความ
ยั่งยืน และ การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ  ดังนี้ 

1. การประเมินผลกระทบเป็นการประเมินโดยตั้งค าถาม สิ่งที่ผู้รับประโยชน์ (จากโครงการ
หรือสิ่งแทรกแซง) ได้รับเกินไปกว่าเป้าหมายต้องการที่จะได้รับตอบสนองตามความต้องการจ าเป็นนั้น
คืออะไรบ้าง ค าถามนี้ชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าสิ่งที่ได้รับเกินไปกว่าที่ก าหนดไว้นั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือ
ทางลบก็ล้วนแต่เป็นผลกระทบทั้งสิ้น 

2. การประเมินประสิทธิผล เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า โครงการหรือสิ่งแทรกแซง
บรรลุตอบสนองความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับผลประโยชน์ได้อย่างครอบคลุมหรือไม่ 

3. การประเมินความยั่งยืน เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบหรือเป็นทางการเกี่ยวกับการน าโครงการไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน อย่างยั่งยืน  คือ
อะไร ค าถามดังกล่าวมุ่งพิจารณาประเมินความคงอยู่หรือความต่อเนื่องในการท าโครงการที่ประสบ
ผลส าเร็จไปใช้รวมถึง วิธีการในการรักษาไว้ซึ่งความส าเร็จของโครงการดังกล่าว 

4. การประเมินการถ่ายทอกส่งต่อ เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า มีการน าโครงการหรือ
สิ่งแทรกแซงที่ประสบผลส าเร็จไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้ในที่อ่ืน ๆ หรือไม ่

สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam, et al., 2007, pp. 327-339) ได้กล่าวถึงรูปแบบการ
ประเมินผล ดังนี้ 

1. การประเมินบริบท หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น (need) ปัญหา 
(problem) คุณสมบัติที่มีค่า และโอกาส ที่จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนดการ
ประเมินบริบท ส่วนนี้มีความส าคัญที่จะน าไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน และการให้บริการที่มี
ความเหมาะสมเป็นไปได้ ทั้งนี้การประเมินบริบทมีวัตถุประสงค์ท่ีจะประเมิน ดังนี้ 



 

54 
 

1.1 ก าหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ 
1.2 จ าแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และปริมาณความ

ต้องการจ าเป็นของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
1.3 จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับ

ประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น 
1.4 จ าแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุนที่

สามารถน าไปใช้ก าหนดเป้าหมายความต้องการจ าเป็นนั้น 
1.5 จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานส าหรับการก าหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
1.6 ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของกลุ่มเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
1.7 จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการตัดสินผลลัพธ์ของกลุ่มเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง

หรือความพยายามในการให้การบริการ 
สรุปผล แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศการศึกษา คือ การประเมินบริบท ซึ่ง

ผู้บริหารสามารถน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการจ าเป็น คุณสมบัติที่มีค่า โอกาส และการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาขององค์กร  ในขณะที่องค์กรให้บริการทางสังคมหรือองค์กรการกุศลอาจใช้
สารสนเทศจากผลประเมินบริบทเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้
ดียิ่งขึน้ เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการ 

2. การประเมินปัจจัยน าเข้า หมายถึง จุดมุ่งเน้นหลักของการประเมินปัจจัยน าเข้าก็เพ่ือช่วย
จัดล าดับโครงการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจ าเป็น โดยการศึกษาและตรวจสอบ
อย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่าง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความจ าเป็นไปได้มากที่สุด ในอันที่จะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินปัจจัยน าเข้าจะเป็นตัวบ่งบอกล่วงหน้าถึงความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ  
ต้องการให้เกิด จุดมุ่งเน้นประการที่สองของการประเมินปัจจัยน าเข้า ก็เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่าง ๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทางนั้น ในกรณีเช่นนี้ 
สารสนเทศที่ได้จาการประเมินปัจจัยน าเข้าจะมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ส าหรับบ่งบอกให้เห็นถึง
ความรับผิดชอบใด ๆ ของผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว 

การประเมินปัจจัยน าเข้า ก็เพ่ือช่วยผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายตอบสนองความต้องการจ าเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงานที่ปฏิบัติได้จริงและใช้
งบประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสร้างส านึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่ง
ทรัพยากรและวิธีการด าเนินงานในแผนงานนั้น ๆ นอกจากนีแ้ล้วหน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการ
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ประเมินปัจจัยน าเข้าก็เพ่ือช่วยให้ผู้น าโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ใช้นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป 

นักประเมินสามารถท าการประเมินปัจจัยน าเข้าได้หลายขั้นตอนโดยไม่จ าเป็นต้องกระท า
ตามล าดับต่อเนื่องกัน นักประเมินอาจเริ่มจากการทบทวนปฏิบัติงานที่ จะน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการจ าเป็นที่เฉพาะเจาะจง ซ่ึงท าได้ตามขั้นตอนหรือวิธีการ
ได้แก่ การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การตรวจเยี่ยมโครงการตัวอย่างหรือ
โครงการที่มีลักษณะคล้ายกัน การปรึกษาผู้เชี่ยวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล การสืบค้นสารสนเทศ
เกีย่วกับการให้บริการจากแหล่งสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต การทบทวนเอกสารบทความเกี่ยวกับรายงาน
ผู้บริโภคหรือเอกสารอื่น ๆ ที่ตีพิมพ์เรื่องราวที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ และ 
การชี้ชวนให้ผู้ปฏิบัติงานจัดท าข้อเสนอ 

สรุป การประเมินปัจจัยน าเข้า คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ส าหรับจัดท าข้อเสนอเพ่ือขอรับ
เงินลงทุนสนับสนุนการด าเนินงานจากคณะกรรมการก าหนดนโยบายในหน่วยงานหนึ่ ง ๆ โรงเรียน
หรือหน่วยงานทางการศึกษาใช้ส าหรับจัดท าข้อเสนอเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนแผนงาน 
โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจทางการศึกษาก็ใช้
ส าหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ้มค่าหรือประสิทธิผลที่จะได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุน
หรืองบประมาณท่ีต้องจัดสรรให้กับโครงการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่  

3. การประเมินกระบวนการ เป็นการตรวจสอบการน าแผนงานหรือโครงการไปใช้หรือ
ตรวจสอบการด าเนินงานการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญประการหนึ่งของการประเมิน
กระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการและปฏิบัติงานในโครงการนั้น ๆ เกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นไปตามตารางเวลาที่ก าหนดหรือไม่ การใช้งบประมาณและ
ประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรับวัตถุประสงค์อีกประการหนึ่งก็เพ่ือชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทางการด าเนินงานของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่ งขึ้น
เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการเริ่มต้นการด าเนินงานของโครงการหรือแผนงานผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่
สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่าง ๆ ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดกิจกรรม การใช้บุคลากร 
งบประมาณ หรืออ่ืน ๆ ดังนั้น การได้รับสารสนเทศจากการประเมินกระบวนการ ก็สามารถน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการให้สามารถด าเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ที่
จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ในการประเมินกระบวนการนั้น ควรท าการเปรียบเทียบ
ระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริง กับกิจกรรมในแผนงาน โครงการ และงบประมาณที่ก าหนดไว้ว่ามี
ความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าโครงการไป
ใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดท ารายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรือผู้ท าการสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของ
กระบวนการใช้โครงการแผนงานดังกล่าว 
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เทคนิควิธีที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการนั้น นักประเมินควร
ใช้วิธีการที่ไม่ก่อให้เกิดการรบกวน (unobtrusive) แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ
ด้วยเช่นกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวม ๆ ว่ากิจกรรมหรือการด าเนินงานของโครงการดังกล่าว
เป็นอย่างไร โดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตที่ศูนย์ของกิจกรรมนั้น การทบทวนวิเคราะห์เอกสารที่
ปรากฏ (เช่น แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชีและระยะเวลาการจัดประชุม) การเข้าร่วม
ประชุมกับทีมปฏิบัติงานและการสัมภาษณ์บุคคลหลัก หลังจากนั้นนักประเมินต้องจัดท ารายงานสรุป
เกีย่วกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต  

นักประเมินควรแสดงให้เห็นเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จาก
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งน าเสนอรายงานนี้ในการประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผู้อ านวยการของทีม
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นผู้น าในการอภิปรายเกี่ยวกับข้อค้นพบซึ่งปรากฏในรายงาน ทีมงาน ของโครงการ
อาจจะใช้รายงานเพ่ือการตัดสินใจให้เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนต่อไป ต่อจากนั้นนักประเมินก็
ควรทบทวนเกี่ยวกับแผนงานการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งต่อไปรวมทั้งการจัดท ารายงานตามล าดับ โดย
การสอบถามความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทีมผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่ เหมาะสมเพ่ือที่จะท าให้ได้
สารสนเทศทีม่ีประโยชน์มากที่สุด ในการจัดประชุมน าเสนอรายงานให้กับทีมผู้ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
ซ่ึงทีมผู้ปฏิบัติงานก็อาจจะให้ข้อเสนอแนะที่ดีเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินว่าควรจะ
เก็บอย่างไร เช่น อาจใช้การสังเกต บันทึกการปฏิบัติงานประจ าวันของทีมปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์
และการใช้แบบสอบถาม เป็นต้น นอกจากนั้นนักประเมินก็ควรจะสอบถามผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่
เหมาะสมหรือดีที่สุดส าหรับการใช้ประโยชน์จากรายงานการประเมินช่วงถัดไป 

สรุป ผลการประเมินกระบวนการน าไปใช้ คือ สมาชิกในทีมงานใช้ส าหรับชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินกิจกรรม แก้ไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดท าบันทึกความรับผิดชอบ ผู้จัดการบางคนใช้ตาราง
หรือปฏิทินสะท้อนผลกลับผลการประเมินกระบวนการที่จัดท าตามปกติหรือสม่ าเสมอเพ่ือท าให้ทีม
ผู้ปฏิบัติงานรักษาหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การประเมินกระบวนการยังช่วยให้
บุคคลภายนอกได้เรียนรู้ว่าอะไรคือสิ่งส าคัญที่ต้องท าและอะไรคือต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียในกรณีที่
พวกตนต้องการกระท าในลักษณะที่คล้าย ๆ กันนี ้

4. การประเมินผลผลิต วัตถุประสงค์หลักของการประเมินผลผลิตก็เพ่ือสอบวัด ตีความ และ
ตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่าตอบสนองบรรลุความต้องการจ าเป็นของ
กลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยังต้องประเมินผลลัพธ์ ทั้งที่ต้ังใจและไม่
ต้ังใจ ทั้งที่เป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วยยิ่งไปกว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขต
การประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่เรียกว่า ผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วยการประเมินผลผลิตควร
ด าเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะห์การตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ มีต่อโครงการ
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หรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน นั้น ในบางครั้งก็อาจท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือ
สิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืนๆซึ้งมีลักษณะคล้ายคลึงกันและก็มีอยู่บ่อย ๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการ
ต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวได้ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่และมีประโยชน์
คุ้มกับการลงทุนด าเนินการเพียงไร 

ดังนั้น ในทางท่ีเหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อนของการใช้
โครงการหรือแผนปฏิบัติงานส่วนใดที่เป็นสาเหตุท าให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการ ที่
ใช้ประเมินผลผลิตมิได้ก าหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่าง
หลากหลายร่วมกันเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับการประเมิน 
รวมทัง้ยังช่วยในการตรวจสอบข้ามกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 

การประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้น นักประเมิน
จ าเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบโดยการรับฟัง
ความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่ งที่ได้รับการประเมินเพ่ือที่จะท าการทดสอบ
สมมุติฐานเกีย่วกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบส าหรับยืนยัน
หรือไม่ยืนยันสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้แล้วนักประเมินอาจใช้วิธีการศึกษา รายกรณี
โดยเลือกบุคคลที่ได้รับประสบการณ์จากโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินเพ่ือ ท าการสัมภาษณ์
ระดับลึกเก่ียวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกล่าว หรือนักประเมินอาจใช้วิธีการส ารวจความคิดเห็นทาง
โทรศัพท์หรือทางจดหมายของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการได้รับบริการตาม
มุมมองของแต่ละคนทั้งที่เป็นภาพบวกและภาพลบ ยิ่งไปกว่านั้นนักประเมินก็อาจจะให้ผู้เข้าร่วม
โครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เขียนเสนอตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการได้รับบริการและ
ก่อให้เกิดผลดีต่อการ 

สรุป รูปแบบการประเมินที่น ามาใช้ในการประเมินสิ่งที่ได้รับการประเมินควรใช้ประเมินเป็น
ระยะ ๆ และประเมินสรุปรวม โดยใช้เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลายสอดคล้องกับ
ประเด็นย่อย ๆ ที่ต้องการประเมินในแต่ละมิติ รวมทั้งใช้ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพส าหรับ
น ามาวิเคราะห์สรุปตีความผลการประเมิน ทั้งนี้แหล่งที่มาของข้อมูลในการประเมินก็ต้องเก็บรวบรวม
หรือได้มาอย่างหลากหลาย ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ทั้งที่เป็นทีมผู้ปฏิบัติงานในโครงการ 
ผู้รับผลประโยชน์จากโครงการ ผู้บริหารหรือผู้เป็นเจ้าของโครงการ รวมทั้งข้อมูลจากเอกสารบันทึก
ต่าง ๆ ประกอบด้วยเช่นกัน 
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รูปแบบการนิเทศ 
 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบพัฒนาการ ได้แก่ การทีผู่้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องเชื่อ
ว่าครูทุกคนที่เข้ารับการนิเทศมีความสามารถจะพัฒนาตนเองในระดับสูงสุดได้ถ้าได้รับการความ
ช่วยเหลือแนะน าสนับสนุนถูกวิธี และเหมาะสมกับลักษณะและรับความสามารถในการพัฒนาแต่ละ
คน การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ มี
ประสิทธิภาพ 

วิธีการนิเทศตามแบบแนวคิดของ กลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, 
Gordon & Ross-Gordon, 2004, pp. 464-465) ได้กล่าวว่า สรุปงานนิเทศการสอน 5 งาน ที่ท าให้
โรงเรียนประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย งานด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (direct assistance) 
การพัฒนากลุ่ม (group development) การพัฒนาวิชาชีพ (professional development) การ
พัฒนาหลักสูตร (curriculum development) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ(action research) 

สรุปการนิ เทศแบบพัฒนามีจุดมุ่ งหมายเพ่ือ พัฒนาอาชีพครูให้ค าแนะน าปรับปรุง
กระบวนการการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ประสบผลส าเร็จผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน 
 

รูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ 
 
รูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการตามแนวคิดของ กลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน เป็น

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านหลักสูตร การจัดการเรียน การสอน 
สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การจัดครูเข้าสอน สิ่งอ านวยความสะดวกและการพัฒนา
ครู นอกจากนี้การนิเทศแบบพัฒนาการ (development supervision) ยังเป็นวิธี การนิเทศที่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากที่สุดโดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญ เพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและ
งานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน ประกอบด้วยส่วน
ส าคัญ 5 ส่วน (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2004,  pp. 10-14) ได้แก่ ความรู้ที่ส าคัญ
และจ าเป็นเบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบการพัฒนาการ บทบาทหน้าที่ของการนิเทศ งานการนิเทศ
การสอน การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวของเป้าหมายขององค์กรและความต้องการจ าเป็นของครู และ
ผลิตผลที่พ่ึงประสงค์คือผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ดังแผนภูมิ 2.5 
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แผนภูมิรูปแบบการนิเทศ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 2.5  รูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการเพ่ือช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 
ที่มา (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2004, pp. 135-152) 
  

จากรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ สรุปได้ว่า การที่ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศสามารถ
น าการนิเทศแบบพัฒนาการไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย จะต้องรู้ เข้าใจมีทักษะ และ
มีความสามารถในการปฏิบัติตามรูปแบบพัฒนาการ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ความรู้ที่ส าคัญและ
จ าเป็นเบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการบทบาทหน้าที่ของการนิเทศ งานการนิเทศการสอน 
การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวของเป้าหมายองค์กรและผลผลิต (ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการเรียนรู้) 

  
 
 

ปัจจยัพืน้ฐาน 

(Prerequisites) 
บทบาทหน้าที ่
(Function) 

งานนิเทศ 
(Tasks) 

การสร้างเอกภาพ 
(Unification) 

ผลผลิต 
(Product) 

ความรู ้
(Knowledge) 

ทักษะด้านการ
ประชาสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

(Interpersonal 
Skills) 

ทักษะด้านเทคนิค 
(technical 

skills) 

 

นิเทศแบบ 
พัฒนาการ 

การช่วยเหลือโดยตรง 
(Direct Assistance) 

 

พัฒนากลุ่ม 
(Group Development) 

 

การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) 

 

การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) 

 

การวิจัยในช้ันเรียน 
(Action Research) 

 

 

 

ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ด้านการเรยีนรู้ 
(Improved 
Student Learning 

 

เป้าหมายขององค์การ 
(Organizational Goals) 

ความต้องการของครู 
(Teacher Needs) 

การวิจัยในชั้นเรียน 
(Action Research) 

การพัฒนากลุ่ม 
(Group Development) 

การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) 

การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) 
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วิธีการนิเทศแบบพัฒนาการ 
 

วิธีการนิเทศแบบพัฒนาการ ตามแนวคิดของ กลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน 
(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2004, pp. 135-152) กล่าวว่าผู้นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้
ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการได้อย่างเหมาะสมส าหรับการนิเทศครูในองค์ประกอบต่ อไปนี้ คือ 
ระดับพัฒนาการของครู ความรู้ความเชี่ยวชาญ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การยอมรับและการผูกพัน 
วิธีการนิเทศแบบพัฒนาการมี 4 แบบ ดังนี้ 

1. การนิเทศแบบร่วมมือ (collaborative approach) เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศและครูต้อง
ร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลาทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะ
แก้กันและกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ 

ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบร่วมมือดังต่อไปนี้ 
1.1 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีระดับพัฒนาการ ความสามารถในการคิดเชิงนามธรรมและ

ความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง แต่อาจจะยังไม่กล้าตัดสินใจ ด้วยตนเอง 
1.2 ในกรณีครู คณะครูและผู้นิเทศมีความรู้ความสามารถ ความส าคัญเท่าเทียบกันหรือ

ครูเข้าใจปัญหามากที่สุดในเรื่องหนึ่ง ผู้นิเทศรู้และเข้าใจมากอีกเรื่องหนึ่ง การนิเทศแบบร่วมมือจะให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

1.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศและครูจะต้องตัดสินใจร่วมกันและต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันใน
เรื่องท่ีจะส่งผลถึงผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร หรือผู้บังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นไป 

1.4 ในกรณีครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกัน ในการแก้ปัญหาเฉพาะ
เรื่อง หรือบ้างเรื่องที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ แต่ต้องการให้ครูมีส่วนร่วม
อาจเกิดปัญหาขึ้นได้ 

2. การนิเทศแบบชี้น าควบคุม (directive control approach) เป็นการให้ค าแนะน า ชี้น า
แนวทางปฏิบัติโดยตรงเหมาะสมส าหรับครูที่มีระดับพัฒนาที่ต่ ามาก ๆ ความรู้ความเชี่ยวชาญ และมี
ความผูกพันในภาระหน้าที่ในระดับต่ ามากที่สุด และมีปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหา
ส าคัญ ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกวิธีการนิเทศแบบชี้น าควบคุม ดังนี้ 

2.1 ครูมีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ ามาก 
2.2 ครูมีความรู้น้อย มีแนวโน้นที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศแนะน าและคิดว่าเป็นสิ่งที่ควร

ปฏิบัติตาม 
2.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ปัญหาเรื่องนั้น ๆ หรือกรณีที่ครู

ต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีด าเนินการ 
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2.4 ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน ผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศแก่ครูโดยตรง และ
อย่างต่อเนื่อง 

3. การนิเทศแบบชี้แนะให้ข้อมูล (directive informational approach) เป็นการนิเทศแบบ
ชี้น าให้ข้อมูลด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับเช่นเดียวกับการนิเทศแบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น า
หรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ ผู้นิเทศควรลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลงและ
พยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอ่ืน 
โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน าตลอดเวลา ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบชี้น าให้
ข้อมูลกรณีต่อไปนี้ 

3.1 ครูมีระดับพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
3.2 ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีเป็นปัญหาในการสอนของตนเองเท่ากับผู้นิเทศ 
3.3 ครูมีความสัมพันธ์ขาดประสบการณ์หลายประเด็นในขณะที่ผู้นิเทศรู้และเข้าใจดีทุก

เรื่อง 
3.4 ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบวีการแก้ปัญหาที่ครูเลือกใช้ 
3.5 ครูมีความเชื่อม่ันในตัวผู้นิเทศ 
3.6 มีเวลาจ ากัดทุกเรื่องชัดเจน ปฏิบัติจริงและจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน 

4. การนิเทศแบบไม่ชี้น า (non-directive approach) เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศจะใช้
พฤติกรรมการในการพูดคุยท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเอง ผู้นิเทศเป็นเพียง
ผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูขอร้องเท่านั้น ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศ  
แบบไม่ชี้น า ดังนี้ 

4.1 ในกรณีท่ีครูหรือคณะครูผู้ร่วมในโครงการนิเทศ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญ มีระดับความคิดและระดับพัฒนาการสูงมาก 

4.2 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ ความเชี่ยวในเรื่องที่ตัดสินใจ จะด าเนินการมาก 
และผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 

4.3 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจในเรื่องนั้น  ๆ และ    
ผู้นิเทศมีส่วนร่วมน้อย 

4.4 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจที่จะต้องการจะแก้ปัญหาในเรื่องนั้น ๆ ถึงแม้ว่า
จะไม่ใช่ปัญหาส าคัญที่ผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสตัดสินใจเอง และจัดด าเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการตามที่ถูกขอร้อง 
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พฤติกรรมการนิเทศ 
 

นอกจากผู้นิเทศต้องเลือกใช้วิธีการนิเทศแต่ละแบบแล้ว ที่ส าคัญต่อมาก็คือผู้นิเทศจะต้องมี
การปฏิบัติหรือใช้พฤติกรรมการนิเทศแต่ละวิธี ดังนี้ 

1. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุม (directive control behaviors) วิธีการนิเทศแบบ
ชี้น าควบคุมนั้นผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติด้วยการพูดการใช้ ภาษาท่าทางต่าง ๆ ในการให้
ค าแนะน าช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทั้งเป็นรายบุคคลและ    
รายกลุ่มมีวิธีการ ดังนี้ 

1.1 การน าเสนอ (presenting) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศเริ่มพูดถึงความจ าเป็นและปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการสังเกตการสอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือที่จะบอกครูว่ามีปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข 

1.2 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) เป็นการให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา การมองเห็นและการยอมรับปัญหาดังกล่าวว่าครูมีความคิดเห็นอย่างไร 

1.3 การฟัง (listening) เป็นการท าความเข้าใจกับความคิดเห็นของครู โดยผู้นิเทศเป็น
ผู้ฟังและรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุด เพ่ือให้เข้าใจมุนมองและความคิดเห็นของครูและแน่ใจว่าครู
ยอมรับว่ามีความจ าเป็นว่าต้องแก้ปัญหา 

1.4 การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศคิดพิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ในการ
ช่วยครูแก้ปัญหาและเสนอแนะให้แก่ครู 

1.5 การชี้น าแนะน าวิธีการปฏิบัติ (directing) เป็นการชี้น าแนะน าวีปฏิบัติให้แก่ครูว่าควร
จะต้องท าอย่างไร และได้ผลอย่างไร 

1.6 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) เป็นการซักถามครูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่
ได้รับการแนะน าและความคาดหวังจากการปฏิบัติ 

1.7 การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) เป็นการก าหนดตัวบ่งชี้ตามความคาดหวัง
โดยผู้นิเทศทบทวนเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ สื่อที่จ าเป็น เกณฑ์ความส าเร็จ ระบุวัน เวลาที่ ให้บริการ
และการติดตามช่วยเหลือ 

1.8 การกระตุ้นเสริมแรง (reinforcing) เป็นการพูดทบทวนความคาดหวัง ต่อสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติ 

2. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (directive informational behaviors) วิธีการ
นิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลนั้น ผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติด้วยการพูดการใช้ภาษาท่าทาง ได้แต่ไม่
ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้การปฏิบัติ เพียงแต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีแก่ครู ได้เลือกปฏิบัติ มี
วิธีการ ดังนี้ 
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2.1 การน าเสนอ (presenting) เป็นการน าข้อมูลจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ 
เพ่ือให้ครูเข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู 

2.2 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศจะสอบถามความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงและวิธีการที่เปลี่ยนแปลงจากการ
น าเสนอข้อมูลรายละเอียดที่ได้ สังเกตและบันทึก 

2.3 การฟัง (listening) ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็น มุมมองของครู เพ่ือให้เข้าใจว่าครู
มองเห็นและยอมรับเป้าหมายที่ต้องเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง 

2.4 การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศพิจารณาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ 
เพ่ือให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน 

2.5 การชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติ (directing) ผู้นิเทศเสนอแนะทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้
ให้ครูเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด พร้อมทั้งให้เหตุผลที่เหลือ 

2.6 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศให้ครูอธิบายซ้ าและเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
วิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 

2.7 การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) ผู้นิเทศช่วยก าหนดกฎเกณฑ์การปฏิบัติที่
เหมาะสมส าหรับพฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลส าเร็จตามเป้าหมายและก าหนดวันเวลา
ที่จะแล้วเสร็จ 

2.8 การกระตุ้นเสริมแรง (reinforcing) ผู้นิเทศสรุปการประชุมทบทวนเป้าหมายของ 
การเปลี่ยนแปลง กิจกรรม เกณฑ์ประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย วัน เวลาการติดตามผลและ
สังเกตการสอน 

3. พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ (collaborative behaviors) พฤติกรรมการนิเทศแบบ
ร่วมมือนั้น ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้ง      
ผู้นิเทศและครูจะให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพ่ือร่วมกันพิจารณาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ มี   
วีการ ดังนี้ 

3.1 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศท าความเข้าใจกับปัญหาที่ครูพูดถึง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ โดยพยายามกระตุ้นให้ครูระบุสาเหตุของ
ปัญหาและประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 

3.2 การฟัง (listening) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนให้มากขึ้น
เกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสนองของตนเองก่อนที่จะคิดพิจารณาแนว
ทางการแก้ไขปัญหานั้น 

3.3 การตอบสนอง (reflecting) ผู้ที่นิเทศต้องตอบสนองด้วยการรับรู้ และปัญหาของครู
เพ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 
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3.4 การน าเสนอ (presenting) ผู้ที่นิเทศเสนอทรรศนะและความคิดเห็นของตนเองให้
ข้อมูลสนับสนุนปัญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครู เสนอข้อมูล
ที่ครูอาจจะมองข้ามความส าคัญ 

3.5 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้ที่นิเทศพยายามท าให้ครูเข้าใจถึงความ
คิดเห็น การรับรู้ของผู้นิ เทศให้ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดใน           
การแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 

3.6 การแก้ปัญหา (problem  solving) ผู้ที่นิเทศ และครูแลกเปลี่ยนข้อแนะน า และ
ทางเลือกใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาหรือเลือกทางเลือกใน
การแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 

3.7 การกระตุ้นส่งเสริม (encouraging) เป็นการกระตุ้นที่ส่งเสริมการยอมรับข้อโต้แย้ง
หรือข้อขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น ผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทางประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติ 
เพราะความขัดแย้ง อาจน ามาซึ่งวิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 

3.8 การเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อยุติ (negotiating) เป็นการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลง
ร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้ทั้ง สองฝ่ายเห็นด้วย
กับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ 

3.9 การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) เป็นการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติเป็น
การตกลงร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนดวัน เวลา และสถานที่ที่จะ
ก าเนิดการตามแผน ว่าใช้สื่ออะไรบ้างมีใครเป็นผู้ร่วมทางบ้าง 

3.10 การตอบสนอง (reflecting) ผู้นิเทศสรุปแนวทางและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ครู
ยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง หรืออาจให้ครูทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบัติอีกครั้งหนึ่ง และมี
การจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน มีการนัดหมายการด าเนินการทุกขั้นตอนตามแผน
ก่อนนัดการประชุม 

4. พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น า (nondirective behaviors) วีการนิเทศแบบไม่ชี้น า     
ผู้นิเทศและครูจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุย ท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตัวเอง   
ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ที่ครูร้องขอเท่านั้น มีวิธีการดังนี ้

4.1 การฟัง (listening) ผู้นิเทศฟังครูพูด ครูเสนอแนวคิดความต้องการอย่างตั้งใจและ
พยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 

4.2 การตอบสนอง (reflecting) ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตามความต้องการของครู
หรือปัญหาของครู แสดงความเห็นใจ สนใจ แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัวใด ๆ พยายามจับ
ใจความส าคัญในเรื่องที่พูดให้มากที่สุด 
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4.3 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท าความเข้าใจกับ
ปัญหาเรื่องราวที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด หรืออาจจะให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ปัญหาเรื่องราวที่ครูพุด เพ่ือให้ครูสามารถมองปัญหาหลายมุมและได้แนวคิดมุมมองมากข้ึน 

4.4 การกระตุ้นส่งเสริม (encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจเต็มใจที่จะ
ฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ของครูในขณะที่ครูพยายามแสดงความคิดเห็น ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา 
หรือเรื่องราวนั้น ๆ ให้การกระตุ้นด้วยค าพุด ใช้ท่าทางประกอบ รวมทั้งพูดเสริมให้ก าลังใจ สนับสนุน 
ชมเชย 

4.5 การตอบสนอง (reflecting) ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อการพูด การเสนอของครู
ตลอดเวลา พร้อมทบทวนความเข้าใจของตนเกี่ยวกับเรื่องที่ครูพูด เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน 
แต่ไม่จ าเป็นถอดข้อความการพูดของครูทุกครั้ง 

4.6 การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นให้ครูพิจารณาแนว
ทางการปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ปัญหาอ่ืน ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง สอบถาม
รายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา กระตุ้นให้คิดหาทางเลือกให้หลากหลาย เพ่ือเปรียบเทียบและ
ให้ได้ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุด โดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างพอเพียง 

4.7 การแก้ปัญหา (problem solving) หลังจากท่ีครูได้แนวทางการแก้ปัญหาแล้วผู้นิเทศ
กระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา รวมทั้งอาจจะให้อธิบายผล
ที่เกิดขึ้นจากวิธีการอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสคิดเปรียบเทียบแต่ละแนวทางการแก้ปัญหา
จากผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการใช้แต่ละวิธี 

4.8 การน าเสนอ (presenting) ผู้นิเทศให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทางหรือวิธีการ
แก้ปัญหาอีกครั้ง พยายามพูดให้ครูเต็มใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นการผูกพันและ
ภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินไปแล้ว โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตนเอง ภายใน
ระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการด าเนินการ  

4.9 การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) ผู้นิเทศให้ครูก าหนดเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่จะปฏิบัติงานว่างานใดควรเริ่มก่อนหลัง และจะ
เสร็จเมื่อได มีความต้องการสื่ออุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็น และเมื่อไรที่ครูสามารถอธิบายและตอบค าถาม
ต่าง ๆ ให้ชัดเจน 

4.10 การตอบสนอง (reflecting) เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงาน
ของครูก่อนจบการประชุม ผู้นิเทศให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธีด าเนินงาน  อีกครั้ง
หลังจากนั้นครูสามารถเริ่มด าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัตินั้นได้ 
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สรุป รูปแบบแนวคิดการนิเทศเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครูให้สามารถพัฒนา
งานในอาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง โดยผู้นิเทศต้องพยายามที่จะช่วยสนับสนุนส่งเสริม
ให้ครูมีระดับพัฒนาการท่ีสูงขึ้นเรื่อย ๆ จนในที่สุดสามารถช่วยให้ครูพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

การนิเทศให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (direct assistance) เป็นการส่งเสริมสนับสนุน
ช่วยเหลือครุ ให้สามารถจัดกิจกรรมการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหา ความต้องการของครู 
นักเรียน โดยปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องประกอบด้วยวิธีการ และวีการช่วยเหลือครูโดยตรง      

งานการนิเทศที่ให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (direct assistance) เป็นการส่งเสริมสนับสนุน
ช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหา ความต้องการ
ของครุ นักเรียน โดยปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องประกอบด้วยวิธีการนิเทศและวิธีการช่วยเหลือ  
กลิ้กแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Gordon & Gordon, 2004, pp. 323-336) โดยตรงดังนี้ 

1. การนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) ประกอบด้วยขั้นตอนการประชุมครูก่อน
การนิเทศ การสังเกตการสอน วิเคราะห์และแปลความหมายจากการสังเกต ประชุมภายหลังการนิเทศ
และวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 

2. การนิเทศแบบเพ่ือช่วยเพ่ือน (peer coaching) การที่ครูช่วยเหลือกับครูด้วยกันเองเป็น
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าครูมีทักษะและเข้าใจรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก
เป็นอย่างดี ส่วนผู้นิเทศเป็นเพียงพ่ีเลี้ยง คอยเตรียมครูให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่ ผู้ควบคุมเป็น
เพียงผู้จัดตัวแทนครูที่จะรับผิดชอบในการจัดประชุมก่อนการนิเทศ สังเกตการณ์สอน และจัดประชุม
ภายหลังการนิเทศ และผู้ก าหนดปัญหาเป็นเพียงผู้ให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาให้กับครูที่มีปัญหา
หรือครูที่มีความต้องการพิเศษ ส่วนผู้นิเทศอาจไม่จ าเป็นต้องเข้าไปในชั้นเรียนบ่อย หรือเป็นเพียงผู้
คอยตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ จากครูที่ท าหน้าที่นิเทศ อนึ่งในการด าเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพนั้น 
ผู้นิเทศต้องฝึกครูทุกคนให้รู้จัดการก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ การเตรียมการ การก าหนด
ตารางเวลา และการก าหนดตารางเวลาและการก าหนดประเด็นปัญหา 

1. การสาธิตการสอน (demonstration teaching) เป็นการให้ครูได้ดูวิธีการ เทคนิค     
การจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งขั้นตอนการสาธิตการสอนประกอบด้วย 
การเตรียมการ การสาธิต และการวิเคราะห์ อภิปรายผลหลังการสาธิต 

2. การร่วมสอน (co-teaching) ผู้นิเทศและครูที่มีความต้องการความช่วยเหลือร่วมกันสอน
โดยการสร้างความเชื่อใจกัน ความสัมพันธ์และความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน มีการพูดคุย  และแสดงความ
คิดเห็นซึ่งกัน และกัน 

3. การให้ความช่วยเหลือด้านทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ (assistance with 
resources and materials) เป็นการให้ความช่วยเหลือในกรณีที่มีครูสอนขาดความสามารถใน    
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การถ่ายโยงความรู้ที่ได้รับโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และจดุประสงค ์

4. การให้ความช่วยเหลือด้านการวัดประเมินผลนักเรียน (assistance with student 
assessment) เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินผลตามสภาพจริง การสร้างเครื่องมือ 
การประเมิน การสรุปผล และการตัดสินผลการเรียน 

5. การใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (mentoring) เป็นการให้ค าแนะน า และ
ช่วยเหลือแก่ครูทั้งทางตรง และทางอ้อม รวมถึงการติดตามผลการแก้ปัญหา และการช่วยเหลือใน  
การแก้ปัญหาของครู 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือครูโดยนั้น ต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ การวางแผนร่วมกับครู การมีส่วนร่วมกับครูในการปฏิบัติ สรุปผลที่เกิดจาก    
การด าเนินงานร่วมกัน วิเคราะห์ผลการด าเนินการร่วมกัน และ สรุปรายงานผลการด าเนินงานร่วมกัน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาสาระเกี่ยวกับบทความงานวิจัย ผลงานวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดย
น าเสนอตามองค์ประกอบหลักจากกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 
งานวิจัยภายในประเทศ 
 
เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552, หน้า 394-369) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการสอน ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้านิเทศ มีสมรรถภาพ ใน  
การนิเทศการจัดการเรียนรู้หลักการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอนของครูวิทยาศาสตร์ ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน 
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้  และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูวิทยาศาสตร์
ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 

น้ าผึ้ง ฮ้อเจริญทรัพย์ (2547, บทคัดย่อ) ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนางานวิชาการตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  
พบว่า การพัฒนางานตามแนวปฏิรูปการศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
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ค่าเฉลี่ย ดังนี้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการวัดผลประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบ
การพัฒนางานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า การพัฒนางาน
วิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการพัฒนางานวิชาการ ตามแนวปฏิรูป
การศึกษามากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกต่างของการพัฒนางาน
วิชาการ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาออกเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการพัฒนางานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกัน คือ 
ด้านประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการพัฒนางาน
วิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษามากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

แสน สมนึก (2541, หน้า 150-160) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศทางไกลเพ่ือ
ส่งเสริมสร้างสมรรถภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการนิเทศทางไกลที่มีขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 การส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างชุดการนิเทศทางไกล ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพชุดการนิเทศ
ทางไกลและขั้นตอนที่ 4 การประเมินแบบการนิเทศทางไกลซึ่งรูปแบบการนิเทศทางไกลที่พัฒนาขึ้น
เป็นรูปแบบที่น าไปใช้เสริมสร้างสมรรถภาพการนิเทศภายในด้านการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการ
สอน ของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549, หน้า 115-118) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการนิ เทศภายในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือแกครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

ปริญดา หงส์ด าเนิน (2547, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้พบว่า 
ปัญหาทางด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้  ด้านจ านวน
บุคลากรที่จะแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน ด้านความรับผิดชอบในการสร้างสื่อ และเครื่องมือ
ในการนิเทศ ของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  ด้านขอบเขตของงานนิเทศภายในโรงเรียน 
งานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ด้านการท าวิจัย
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เชิงปฏิบัติการ และได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น 4  
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การจัดหาบุคลากร ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสร้างสื่อ และเครื่องมือใน
การนิเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นภายในสถานศึกษา ยุทธศาสตร์การท าวิจัยในชั้นเรียน 

อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552, หน้า 232) ได้ศึกษา รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษา จากการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผน ด าเนินการนิเทศ สื่อ  และ
เทคโนโลยี ประเมินผล การมีส่วนร่วม และปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 
องค์ประกอบ ที่มีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดทฤษฎีการวิจัย 

วรรณพร สุขอนันต์ (2550, หน้า 171-179) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยได้ศึกษา กรอบแนวทฤษฎีในการวิจัย ตามแนวคิดของบริกส์ 
และจัสแมน มาร์และสตูป เซอร์จิโอแวนนี และสตาร์เร็ต แอดแลน แฮริส ชารี มณีศรี สงัด อุทรานันท์ 
กรองทอง จิรเดชากุล และทฤษี ของเฮิร์ซเบิร์ก  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่
เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็กควรประกอบปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มีความส าคัญต่อการ
นิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ เทคนิคการนิเทศ บทบาทหน้าที่ การประเมินผล การสร้าง
เครื่องข่าย การพัฒนา สื่อและเครื่องมือนิเทศ และมนุษยสัมพันธ์ 

กุลวดี บัวโชติ (2549, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนในพระราชส านักผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในภายในของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนในพระราชส านัก 
ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความ
ต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  และแนวทางแก้ปัญหา        
การก าหนดกิจกรรม การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และการจั ดท าโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน การจัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การก าหนดโครงการนิเทศภายในโรงเรียน การก าหนด 
และแต่งตั้งบุคคลรับผิดชอบ และการก าหนดบทบาทผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในยุทธ์ศาสตร์    
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ เตรียมการก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติ    
การนิเทศภายในโรงเรียน การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และการสร้างขวัญ
ก าลังใจ การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียน การประเมินผลความคิดเห็นและความพึงพอใจ และการสรุปผล การด าเนิน การเพ่ือการ
ปรับปรุง 
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วชิรา  เครือค าอ้าย (2552, หน้า 201-203) ได้ด าเนินการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบ    
การนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม   
การคิดของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา มีชื่อว่า “รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE)” ที่พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัยและ
พัฒนาร่วมกับแนวคิดของการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   
ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (preparing=P) ขั้นเตรียมการวางแผนการนิเทศ 
(planning=P) ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (implementing=I) และขั้นประเมินผลการนิเทศ 
(eveluating=E) โดยรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นนี้มีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ 
5 ท่าน และผลการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้เพ่ือตรวจสอบหาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ พบว่า 
อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการคิดหลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมหลัง
คิดใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.5 

 
งานวิจัยต่างประเทศ 
 
บริทตัน และแอนเดอร์สัน (Britton & Anderson, 2009, Abstract) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง 

การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลกระทบของการนิเทศแบบเพ่ือช่วย
เพ่ือนในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนมีแนวโน้นในการเปลี่ยนแปลงการ
ฝึกปฏิบัติการสอน แต่มีข้อเสนอแนะว่า ควรน าการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนมาบูรณาการใช้ใน
หลักสูตร 

บาร์บารา เกรแฮม (Graham, 2006, Abstract) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องเงื่อนไขส าหรับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่ประสบความส าเร็จจากแนวคิดของครูพ่ีเลี้ยง พบว่า ผู้วิจัยได้บรรยาย
ประสบการณ์เดิม การเตรียมตัวและแนวคิดทางวิชาการของครูพ่ีเลี้ยงจ านวนหนึ่งในโรงเรียนมัธยมที่
เป็นสถานที่ส าหรับพัฒนาวิชาชีพครูเกี่ยวกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการเป็นครูพ่ีเลี้ยงที่
ประสบความส าเร็จ ผลที่ได้บ่งชี้ว่าครูพ่ีเลี้ยงมีความเข้าใจที่ลึกซึ่งในบทบาทและสิ่งที่ต้องรับผิดชอบกับ
ความคาดหวังที่ชัดเจนส าหรับประสบการณ์ 

ชิน อิว คยวง และคณะ (Eui-Kyung et. Al., 2006, Abstract) แห่งมหาวิทยาลัย นอร์ทเทิร์น 
อิลลินอยส์ (Northern Illinois University) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับธรรมชาติ และประสิทธิภาพ
ของการให้ข้อมูลย้อนกลับ (peer feedback) ระหว่างในช่วงต้นประสบการณ์ของ การนิเทศแบบ
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คลินิกในโปรแกรมการศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่าการให้ความช่วยเหลือ ไม่เพียงแต่
จะให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณภาพเท่านั้น แต่ยังให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาที่จะ
ช่วยพัฒนา/ปรับปรุงการสอนของนักศึกษา ที่เป็นผลสะท้อนชี้ของการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน
แบบคลินิกและพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น ส าหรับข้อเสนอแนะได้อธิบายว่าการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ย่อนกลับอย่างไรที่จะสมารถน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีให้คงอยู่ไว้ 

บูแลช, บูธ และไมเคิล (Bulach, Boothe, & Micheal, 1999, pp. 19-23) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง พฤติกรรมการนิเทศที่มีผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน พบว่าบรรยากาศทางการศึกษาเป็นไปใน
ทางบวกมากกว่าที่คิดไว้ แต่ยังคงมีอีกมากมายหลายเรื่องที่ต้องการปรับปรุง ผลการศึกษาที่มีค่า
คะแนนต่ าสุด คือ ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งสะท้อนออกมาจากความคิดเห็นของครูที่เห็นว่า ผู้บริหารจง
ใจที่หลีกเลี่ยงโดยเฉพาะอย่างยิ่ งเมื่อผู้บริหารปิดบังอ าพร างที่จะตอบค าถาม ค าถามของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา พฤติกรรมความเชื่อถือเป็นไปในทางบวกมากที่สุด เพศไม่มีบทบาทต่อบรรยากาศ
การนิเทศ และพฤติกรรมการนิเทศที่ส่งเสริมบรรยากาศการนิเทศที่ดีมีผลมาจาก ทั้งเพศชายและเพศ
หญิงเหมือนกัน อย่างไรก็ตามผู้บริหารหญิงได้รับการประเมินว่าเป็นผู้น าทางวิชาการที่ดีกว่าผู้บริหารชาย 

แพแจค (Pajak, 1990, Abstract) ได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
โดยค านึงองค์ประกอบด้านความรู้ เจตคติและทักษะเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สมรรถภาพที่มีความจ าเป็นส าหรับผู้นิเทศการศึกษามี 12 
ด้าน การสื่อสาร การพัฒนาบุคลากร โครงการสอน การวางแผน และการเปลี่ยนแปลง การจูงใจและ
การตัดสินใจ การให้บริการแก่ครูผู้สอน การพัฒนาบุคลากร ความสัมพันธ์กับชุมชน การวิจัย และ
ประเมินผลโครงการ 

มัวร์ (Moore, 2000, p. 112) ก็ได้ท าการศึกษาความคิดของผู้บริหารส านักงาน จ านวน 7 
คน เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียนผลการศึกษาพบว่า
ผู้บริหารส านักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเชื่อว่าจะช่วย
ท าให้ครูใหญ่มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่าการประเมินเป็น
เครื่องมือที่มีคุณค่าเท่าเทียบกับการประเมินผล นอกจากนี้ผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มีการ
ทบทวนเครื่องมือการประเมินผลในช่วยที่มีการประชุมกลางปีและปลายปีการศึกษา 

เมโลน (Malone, 1994, pp. 356-362) ได้สรุปผลการวิจัยว่า สภาพปัญหาจากการนิเทศ
การศึกษาเกิดจากผู้บริหาร สภาพการศึกษามีการนิเทศ โดยการออกเยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือสังเกตการณ์
เรียนการสอนน้อยและในการจัดประชุมครูก็น้อยเช่นกัน ซึ่ งแสดงว่าขาดการเอาใจใส่ ใน             
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ขากการตรวจตรา ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ผู้ที่มีหน้าที่นิเทศ
การศึกษาควรอุทิศตน เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการวางโครงการสอนไปใช้อย่างได้ผลดี และควร
ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของครูนอกจากนั้นควรปรับปรุงหลักสูตร การสร้างหน่วย        
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การสอนและการจัดหาอุปกรณ์การสอนที่เป็นความต้องการที่มีอยู่ในระดับสูง และการให้การบริการ
และให้ความช่วยเหลือครูต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญมาก ทั้งนี้เพ่ือจะได้
ปรึกษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญอย่างมากในเรื่องที่จะให้ผู้นิเทศ
การศึกษาช่วยสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนอีกด้วย 

ดิว (Dew, 1994, Abstract) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความเข้าใจของครูผู้สอนเกี่ยวกับบทบาททาง
ความรู้ในการด าเนินการนิเทศ ซึ่งพบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนและมีวุฒิการศึกษา
เห็นว่า ความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งจ าเป็นความเห็นของครูเกี่ยวกับความรู้ด้านการนิเทศการ
สอนมีความจ าเป็นและมีการเปรียบแปลงไป เนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนิเทศความรู้และการนิเทศมี
ความจ าเป็นครูที่วุฒิสาขาต่างๆ และส าเร็จการศึกษาจากสาขานั้นๆมีความเห็นว่าศึกษานิเทศก์ควรมี
ความรู้ในการพัฒนาเด็กพอๆกับความรู้ในเนื้อหาการนิเทศการสอน และ ครูที่มีประสบการณ์เห็นว่า
ศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในเรื่องนิเทศ คนที่เป็นครูใหม่ต้องมีความสามารถในการปกครองชั้นเรียนซึ่ง
สิ่งนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

มุรานกิ (Murangi, 1996, Abtracts) ได้ท าการวิจับเรื่อง การนิเทศการสอนในนามิเบีย 
กรณีศึกษาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับผู้นิเทศ ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับผู้นิเทศใน
การนิเทศการสอนของครูได้รับการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ จุดหมายหลักส าคัญที่สุด 
ส าหรับครูคือ การได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้ต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะ
เทคนิคการนิเทศการสอน ครูและผู้นิเทศรู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น แนวคิดในดารศึกษาและ
บทบาทในการนิเทศในนามิเบีย ท าให้แรงจูงใจของครูมีการยอมรับในการเรียนรู้และพัฒนาการ
กระท า มีผลต่อความเป็นอยู่ในอาชีพครู การนิเทศการสอนในนามิเบีย มีการเปลี่ยนแปลงด้านปรัชญา 
สมัยก่อนในโยบายควบคุมครูซึ่งปัจจุบันเป็นแบบประชาธิปไตยการนิเทศเป็นความต้องการของการ
ปฏิรูปการศึกษา การนิเทศจะเป็นส่วนช่วยปรับปรุงการศึกษา  ผู้นิเทศเป็นผู้คอยแนะน าเสนอแนวคิด
ใหม่ รวมทั้งประเมินผลการท างานของครูด้วย 

เคาท์, เชปปาร์ด และฟาร์เมอร์ (Counts, Shepard, & Farmer, 1998, pp. 103-112) ได้
ศึกษาเรื่อง การประเมินผลและการนิเทศของครูในโรงเรียนมลรัฐมิซซูรี่ เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
ประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของครู พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนการแสดงออกอย่างกว้างขวางถึงความ
เชื่ออย่างมีเหตุผลหลากหลายเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ดูเหมือนว่าการสังเกตการณ์สอนครูโดย
ผู้บริหารอาจจะประสบผลตามบทบาทสถานะท่ีน าเสนอ และเป็นความส าเร็จหลักในยุคของการปฏิรูป 
ผู้วิจัยเสนอแนะให้กระบวนการประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของครูปัจจุบันควรขยายไปให้กว้าง 

โรบินสัน (Robinson, 2000, Abstract) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการนิเทศ
แบบคลินิกของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าครูมีความพึงใจในการนิเทศภายใน
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แบบคลินิกที่ใช้ในการนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและกระตุ้นให้ครูปฏิบัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 
สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา แนวคิด ทฤษฎี บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
น ามาสร้างร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังแผนภูมิที่ 2.6 สรุป
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.6  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

รูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ทฤษฎีสองปัจจัยของ 
เฮร์ชเบิร์ก (Herzberg) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (งานวิชาการ) 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ของไวริช  
และคุนธ์ (Weihrich and 

Koontz) 
 

แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงาน
ของเดมม่ิง (Demming) 

กระบวนการนิเทศการ
สอน  แฮริส (Hariss)  

กระบวนการนิเทศการสอน มาร์ค 
และสตูป (Mark and Stoop) 

รูปแบบการประเมินผล  
สตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam) 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่ง
มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัย ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   
3.2 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบ      

การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3.3 ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์และร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
3.4 ขั้นตอนที่  4 ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา         

ขัน้พื้นฐาน 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษาเพ่ือร่าง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือครูนิเทศก์ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 10,977 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือครูนิเทศงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 400 คน โดยการสุ่มแบบสองข้ันตอน (two-stage sampling)  ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 สุ่มจังหวัดในแต่ละภูมิภาค ได้จ านวนทั้งสิ้น 30% ของจังหวัดทั้งหมดโดยใช้การ
สุ่มตัวอย่างแบบมีระบบ (systematic sampling)   

ขั้นตอนที่ 2 สุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (quota  sampling) จากขั้นตอนที่ 1 โดยการจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนได้กลุ่มโรงเรียนตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค เป็นสัดส่วนกับจ านวนประชากรในขนาด
โรงเรียนนั้น ๆ ดังตารางที่ 3.1 (รายละเอียดอื่น ๆ ปรากฏในภาคผนวก ค) 
 
ตารางท่ี  3.1 แสดงกลุ่มตัวอย่างแต่ละภูมิภาค 
 

ภูมิภาค 

 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 
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ภาคเหนือ 1,814 140 538 1,136 49   4 15 30 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 4,300 371 1,714 2,215 173 16 68 89 

ภาคตะวันออก 586 107 245 234 23 4 10 9 

ภาคกลาง 1,927 229 648 1,050 79 10 26 43 

ภาคตะวันตก 645 94 265 286 20 3 9 8 

ภาคใต ้ 1,705 273 783 649 56 10 26 20 

รวมทั้งสิ้น 10,977 1,214 4,193 5,570 400 47 154 199 

 

ตารางที่ 3.1 แสดงผลการสุ่มตัวอย่าง จากกลุ่มประชากร จ านวน 10,977 คน โดยการสุ่ม
แบบสองขั้นตอน (two-stage sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ภาคเหนือ 49 คน ภาคภาคกลาง   
79 คน ตะวันออกเฉียงเหนือ 173 คน ภาคตะวันออก 23 คน ภาคตะวันตก 20 คน และภาคใต้     
56 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 400 คน  

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่เกิดขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ที่
เกี่ยวข้อง โดยผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ น ามาสร้างเป็นเครื่องมือโดยผ่านการ
ตรวจสอบและหาค่าความเชื่อม่ันจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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1. แบบสอบถามเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แบบยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาการสร้างร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศงาน

วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ขั้นตอนที 3 สังเคราะห์ ร่างรูปแบบการนิเทศการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาพ้ืนฐาน 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 

ศึกษากระบวนการนิเทศของ แฮร์ริส (Harris, 1985, pp. 12-15) ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน การ
ตั้งวัตถุประสงค์ การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน การจัดโครงการ รวบรวมทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนา
นโยบาย การน าเข้าสู่การปฏิบัติ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล การเร้าใจการสื่อสาร การส่งเสริม 
ก าลังใจ การน านวัตกรรมใหม่ ๆ การให้ความ สะดวกในการท างาน การควบคุม การสั่งการ การให้รางวัล 
การให้โอกาส การประเมินผลการตัดสินการปฏิบัติงานการวิจัยและการวัดประเมินผล การประเมิน
สภาพปัจจุบัน การล าดับความส าคัญของงาน ก าหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ การจัดสรรทรัพยากร 
การประสานงาน การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียง และ การอ านวยการ การแต่งตั้ง
บุคลากร การก าหนดแนวทาง หรือกฎเกณฑ์ในการท างาน ศึกษาหลักการนิเทศ ของมาร์ค และสตูป  
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) ประกอบด้วย การนิเทศการศึกษา เป็นการบริการที่ท างานเป็น
ทีม ครูทุกคนต้องการและมุ่งหวังได้รับความช่วยเหลือด้านการนิเทศ การนิเทศการศึกษาปรับให้ตรง
กับความต้องการของแต่ละบุคคลที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศการศึกษาช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรของโรงเรียน การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้เป้าหมาย และจุดมุ่งหมายทางการ
ศึกษาแจ่มชัดขึ้น การนิเทศการศึกษาจะต้องช่วยปรับปรุงทัศนคติ  และสัมพันธภาพของมวลสมาชิก
ของคณะบุคคลในโรงเรียน การนิเทศการศึกษา ต้องช่วยในการจัด และบริหารกิจกรรมในหลักสูตร
ส าหรับนักเรียน การนิเทศการศึกษาต้องมีการจัดงบประมาณไว้ในปีงบประจ าปี การศึกษาการศึกษา 
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ต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม  การบริหาร
โครงการนิเทศ จะต้องจัดเป็นคณะบุคคล การนิเทศการศึกษา ควรช่วยให้มีการแปลและน า
ผลการวิจัยทางการ ศึกษาใหม่ ๆ มาใช้ และการวัดประเมินผลของการนิเทศการศึกษาควรประเมิน
โดยผู้ที่ร่วมในโครงการ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือศึกษากระบวนการบริหารแบบ
พัฒนาคุณภาพของ เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง จากวัฏจักรเดมมิ่ง (Demming, 1986, p. 88) ประกอบด้วย 
การวางแผนเพ่ือสร้างคุณภาพงาน ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบ การด าเนินงานหรือสาเหตุของปัญหาเพ่ือ
ใช้ในการปรับปรุง อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือกเพ่ือน ามาวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกแก้ปัญหา 
การปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือน าไปใช้เป็นแผน และถือปฏิบัติต่อไป การตรวจสอบวิธีการและ
ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติจริง และการด าเนินการให้เหมาะสม กับระยะเวลา ศึกษาทฤษฎีสอง
ปัจจัย (two-factor theory) ของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1968, pp. 61-62) ประกอบด้วย ปัจจัย
กระตุ้น (motivators factors) และปัจจัยค้ าจุน (hygiene factors ศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ของ  
ไวริชและคุนช์ (Weihrich & Koontz, 1993, pp. 128-150) ประกอบด้วย ลักษณะ และจุดมุ่งหมาย
ของกลยุทธ์ บอกทิศทางทั้งโครงร่างส าหรับแผน นโยบาย แนวทางที่ก าหนดมาซึ่งอาศัยพ้ืนฐานจาก
เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ทั้งหมดขององค์กรกลยุทธ์ ในการจัดสรรทรัพยากร และกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้
เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย ภารกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และวิธีการบรรลุเป้าหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติ การควบคุม แผนหลักเพ่ือเป็นแนวทาง
ให้องค์กร บรรลุเป้าหมายภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ก าหนด กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็ น
กระบวนการ 3 ระยะ คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์  การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล   

ศึกษาการประเมินผลการนิเทศการศึกษาของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007, pp. 128-
150) ประกอบด้วยการก าหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ จ าแนกผู้รับ
ผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และปริมาณความต้องการจ าเป็นของกลุ่มบุคคล 
จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือ
กลุ่มเป้าหมายนั้น จ าแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุนที่
สามารถน าไปใช้ก าหนดเป้าหมายความต้องการจ าเป็นนั้น การจัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับ การ
ก าหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุงและประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของ
กลุ่มเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง และศึกษาการบริหารงานวิชาการ (กฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2551, หน้า 10-44) ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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1. ศึกษาสาระ การนิเทศงานวิชาการ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ และ สังเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานจาก เอกสาร วารสาร รูปแบบการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ  

2. วิเคราะห์เนื้อหาสาระ และประเด็นส าคัญๆเพ่ือหาปัจจัยหรือวิธีการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างร่าง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าองค์ความรู้ที่
ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเพ่ือน ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เพ่ือน ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบ
การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ ปัจจัยด้าน
เนื้อหา ดังนี้ 

1.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
1.2 กระบวนการนิเทศ 
1.3 การนิเทศงานวิชาการ 

1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.3.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1.3.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1.4 การประเมินผลการนิเทศ  
2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้อ านวยการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือครูนิเทศงานวิชาการ     
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้ค่า
สัมประสิทธิ์ แอลฟาของ ครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.895 ซึ่งถือว่ามีค่าความเที่ยงตรงเป็นไปตามเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ในการวิจัยได้ 

3. แบบสอบถาม (questionnaire) มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
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3.1 น าผลที่สรุปได้จากขั้นตอนที่  1 มาพัฒนาเป็นเครื่องมือการวิจัยในลักษณะ
แบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) ต่อเกณฑ์ ภายใต้
การแนะน าและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.2 ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการหา     
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item-objective congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา
ค่า IOC ดังนี้ 
  ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
  ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

สูตร    IOC=     
       IOC   แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
         R      แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
          N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

มีการก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ คือ ศึกษานิเทศก์ซึ่งมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางด้าน
หลักสูตรและการสอน จ านวน 2 คน และผู้บริหารสถานศึกษามีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางด้าน  
การบริหารงานวิชาการ จ านวน 2 คน 
  โดยน าค าตอบจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมาแปลงเป็นคะแนน ดังนี้ 
  มีความเห็นว่าสอดคล้อง     ก าหนดคะแนนเป็น   + 1 
  มีความเห็นว่าไม่แน่ใจ        ก าหนดคะแนนเป็น      0 
  มีความเห็นว่าไม่สอดคล้อง ก าหนดคะแนนเป็น    - 1 

ซึ่งในการทดลองครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะว่าข้อค าถามบ้างข้อไม่ชัดเจน คลุมเครือ 
ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินข้อ
ค าถามอีกครั้ง เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item-objective congruence: IOC)    
ของแบบสอบถาม ซึ่งในครั้งนี้ผู้ทรงวุฒิได้ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องจากแบบสอบถามมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้อ านวยการโรงเรียนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือครูนิเทศ 
จ านวน 30 คน ใช้แบบสอบถาม จ านวน 30 ฉบับ หาค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ของร่าง
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หาค่ าความเชื่อมั่นโดยใช้            
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ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา วิธีการของ ครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.895 

3.4 น าแบบสอบถามร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ฉบับสมบูรณ์ไปใช้สอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้กลับคืนน ามารวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามร่าง
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์ตัวประกอบโดยใช้ค่า เฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.6 น าร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้
กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 15 โรงเรียน และรวบรวมข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่นและความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์ร่างรูปแบบการนิเทศการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ส่งร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับกลุ่มตัวอย่างและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 

1.1 การส่งแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามรูปแบบ       
การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 400 ฉบับ และด้วยตนเอง ได้รับครบ
ตามจ านวน  400 ฉบับ 

1.2 ผู้วิจัยจัดท าหนังสือในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.3 ผู้วิจัยจัดกลุ่มสนทนาหรือ จัดท า Focus group discussion ให้แสดงความคิดเห็น
ยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสรุปความคิดเห็นที่
สอดคล้องกับประเด็นการสนทนาของกลุ่มที่คล้ายคลึงกันสรุปเข้าด้วยกัน 

2. กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
2.1 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิธีการตรวจสอบให้คะแนนน้ าหนักของตัวเลือกท่ีเป็นค าตอบในแต่ละข้อ ดังนี้ 
     ระดับ 5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้มากที่สุด มีค่าเท่ากับ  5  คะแนน 
     ระดับ 4  หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก  มีค่าเท่ากับ  4  คะแนน 
     ระดับ 3  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ปานกลาง มีค่าเท่ากับ  3  คะแนน 
     ระดับ 2  หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อย  มีค่าเท่ากับ  2  คะแนน 
     ระดับ 1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ  1  คะแนน 

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวมโดยใช้เกณฑ์ประเมินค่าของ เบสต์ (Best, 
1970, p. 190) ดังนี้   
      ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ปัจจัยหรือวิธีการส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปได้มากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ปัจจัยหรือวิธีการส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปได้มาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ปัจจัยหรือวิธีการส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปได้ปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ปัจจัยหรือวิธีการส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปได้น้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ปัจจัยหรือวิธีการส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 

 
ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยจัดกลุ่มสนทนาเพ่ือยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา   

ขั้นพ้ืนฐาน กับคณะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 
5 คน (ดังปรากฏรายชื่อการสนทนากลุ่มในภาคภาคผนวก ข) ผู้วิจัยได้ชี้แจงถึงความเป็นมาของ
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเปิดประเด็นค าถามที่ละประเด็น 
โดยให้กลุ่มผู้สนทนา ได้แสดงความคิดเห็นทุกคนในแต่ละกลุ่ม และสรุปแนวคิดเห็นที่สอดคล้องกัน
ภายในกลุ่มสนทนาเป็นค าตอบยืนยันของกลุ่ม หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อสรุปที่ละประเด็น น ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน สรุปรวมเป็นความคิดเห็นของกลุ่มสนทนา เพ่ือ
ยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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ประเด็นที่ใช้ในการสนทนาการยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 ประเด็น ดังนี้คือ 
      1.  การวางแผนกลยุทธ์     
      2.  กระบวนการนิเทศ 
      3.  การนิเทศงานวิชาการ 
          3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
          3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
          3.3  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
          3.4  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
          3.5  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      4.  การประเมินผลการนิเทศ 

สรุปประเด็นสนทนาได้มาซึ่ง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                     

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้ส่งร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 400 คน และจัดกลุ่มสนทนา จ านวน 15 คน พร้อมกับเก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. สถิติขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) 
2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา โดยการค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสร้างร่าง
รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งฉบับโดยการค านวณ ค่า
สัมประสิทธิ์ แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยน าเสนอ สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศงาน

วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์ ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ขัน้ตอนที่ 4 ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 

เพ่ือความสะดวกและความเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้เสนอ
สัญลักษณ์แทนค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
       ̅         แทน    ค่าเฉลี่ย (mean) 
      S.D.      แทน    ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
      MS (I)   แทน    ผู้สนทนากลุ่ม  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ
การนิเทศและงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร สาระ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้วิเคราะห์เนื้อหาสาระและ
สังเคราะห์เป็นกรอบการด าเนินงานในการวิจัย รายละเอียดตามตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

 
สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา

วิเคราะห์ 
สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

กระบวนการนิเทศของ แฮร์ริส 
(Harris, 1985, pp. 12-15) 

1. ขั้นการวางแผน การตั้งวัตถุประสงค์ การค้นหาวิธีปฏิบัติงา 
2. การจัดโครงการ รวบรวมทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนา    

นโยบาย 
3. การน าเข้าสู่การปฏิบัติ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคลการ

เร้าใจการสื่อสาร การส่งเสริม ก าลังใจ การน านวัตกรรมใหม่ ๆ 
การให้ความสะดวกในการท างาน 

4. การควบคุม การสั่งการ การให้รางวัล การให้โอกาส  
5. การประเมินผลการตัดสินการปฏิบัติงานการวิจัยและ        

การวัดประเมินผล 
6. การประเมินสภาพปัจจุบัน  
7. การล าดับความส าคัญของงาน ก าหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ 
8. การจัดสรรทรัพยากร 
9. การประสานงาน การสร้างความกลมกลืนและความ      

พร้อมเพียง 
10. การอ านวยการ การแต่งตั้งบุคลากร การก าหนดแนวทางหรือ

กฎเกณฑ์ในการท างาน 
กระบวนการนิเทศของ มาร์ค 
และสตูป (Mark and Stoop, 
1985, pp. 22-45) 

1. การนิเทศการศึกษา เป็นการบริการที่ท างานเป็นทีม 
2. ครูทุกคนต้องการและมุ่งหวังได้รับความช่วยเหลือด้าน     

การนิเทศ  
3. การนิเทศการศึกษา ปรับให้ตรงกับความต้องการของแต่ละ

บุคคลที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน 
4. การนิเทศการศึกษา ช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากร

ของโรงเรียน 
5. การนิเทศการศึกษา จะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย

ทางการศึกษาชัดเจนขึ้น 
6. การนิเทศการศึกษา จะต้องช่วยปรับปรุงทัศนคติ และ

สัมพันธภาพของมวลสมาชิกของคณะบุคคลในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

กระบวนการนิเทศของ มาร์ค 
และสตูป (Mark and Stoop, 
1985,  pp.  22-45) 

7. การนิเทศการศึกษา ต้องช่วยในการจัดและบริหารกิจกรรม
ใน หลักสูตรส าหรับนักเรียน 

8. การนิ เทศการศึกษา ต้องมีการจัดงบประมาณไว้ ในปี         
งบประจ าปี 

9. การศึกษาการศึกษา ต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวโดยให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 

10. การบริหารโครงการนิเทศ จะต้องจัดเป็นคณะบุคคล 
11. การนิเทศการศึกษา ควรช่วยให้มีการแปลและน าผลการวิจัย 

ทางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้ 
12. การวัดประเมินผลของการนิเทศการศึกษา ควรประเมินโดยผู้

ที่ร่วมใน โครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือ 
แนวคิด ทฤษฎี การบริหารเชิง 
วงจรคุณภาพ ของเดมม่ิง 
(Demming, 1986, p. 88) 

1. การวางแผนเพ่ือสร้างคุณภาพงาน 
2. ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบ 

การด าเนินงานหรือสาเหตุของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุง 
4. อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ และ 

ตัดสินใจเลือกแก้ปัญหา 
5. การปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือน าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติ 
6. การตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติจริง 
7. การด าเนินการให้เหมาะสม กับระยะเวลา 

ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ซเบิร์ก    
(Herzberg, 2005, pp. 61-
62)   

1.  ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factors) 
    1.1  ความส าเร็จในชีวิต 
    1.2  การได้รับการยอมรับ 
    1.3  ความรับผิดชอบ 
    1.4  ความก้าวหน้า 
    1.5  ต าแหน่งที่ด ี
    1.6  ความเจริญเติบโต 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ซเบิร์ก    
(Herzberg, 2005,pp. 61-62)   

2.  ปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) 
    2.1  นโยบายบริษัท 
    2.2  สภาพการท างาน 
    2.3  ความสัมพันธ์กับบุคคลและสภาพแวดล้อม 

การวางแผนกลยุทธ์ของไวริช
และคุนธ์  (Weihrich and 
Koontz, 1993,  pp. 128-
150) 

1. ลักษณะและจุดมุ่งหมายของกลยุทธ์ บอกทิศทางทั้งโครงร่าง
ส าหรับแผน 

2. นโยบาย แนวทางที่ก าหนดมาซึ่งอาศัยพ้ืนฐานจากเป้าหมาย
และแผนกลยุทธ์ทั้งหมดขององค์กร 

3. กลยุทธ์  ในการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอ่ืน ๆ           
ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

4. จุดมุ่งหมาย ภารกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และวิธีการบรรลุ
เป้าหมาย 

5. การจัดการเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติ การควบคุม แผนหลัก   
เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กร บรรลุเป้าหมายภายใต้สิ่งแวดล้อม         
ที่ก าหนด 

6. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ 3 ระยะ 
6.1  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

     6.2.  การน าไปปฏิบัติ   
     6.3.  การประเมินผล 

หลักการบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า 10-44) 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โครงสร้างหลักสูตร 
ประกอบด้วยกระบวนการใหญ่ 3 กระบวนการ ดังนี้  
1.1 การตั้งจุดมุ่งหมาย จะมีการเรียนรู้หรือแลกเปลี่ยน

อย่างไร ทางใด 
1.2 การจัดเนื้อหา อุปกรณ์การสอน วิธีการสอน เพ่ือให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

หลักการบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า 10-44) 

1.3 การวัดผล เพ่ือดูว่าผู้เรียนได้มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ลักษณะตาม จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ และเพ่ือหาทาง
ปรับปรุงแก้ไข ถ้าไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
2.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง          
ระหว่างบุคคล 

2.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 

2.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก
การปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเนื่อง 

2.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยม
ที่ดีและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก  

2.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา และบุคลากรใน
ชุมชนทุก ๆ ในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ 

3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
3.1 สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลการเรียนของ

ผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
3.2 การวัดและประเมินผลการเรียนต้องสอดคล้อง และ

ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดในหลักสูตร 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

หลักการบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า 10-44) 

3.3 การประเมินผลการเรียนต้องประกอบด้วย การประเมิน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนการจัดการเรียนการสอน และ        
การประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน 

3.4 การประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยวิธีที่หลากหลาย
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัดธรรมชาติของวิชาและระดับ
ช่วงชั้นของผู้เรียน 

3.5 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบ    
ผลการประเมินผลการเรียนได้ 

3.6 ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษา และ
รูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 

3.7 ให้สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็น
หลักฐานการประเมินผลการเรียน รายงานผลการเรียน 
และเป็นหลักฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียน 

3.8 การพิจารณาเทียบโอนการเรียนการศึกษาในระบบเข้า         
สู่การศึกษาในระบบ 

3.9 การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษานอก         
ระบบเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

3.10 การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการจัด         
การศึกษา โดยครอบครัวเข้าสู่ระบบการศึกษาในระบบ 

3.11 การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัด
การศึกษา โดยศูนย์การเรียน การศึกษาหลักสูตรระยะ
สั้น หลักสูตรเฉพาะการฝึกอาชีพ ประสบการณ์การ
ท างานเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

3.12 การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษา
ตามหลักสูตรต่างประเทศเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

หลักการบริหารงานวิชาการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า 10-44) 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนี้ 
4.1 ตรวจสอบและศึกษาอย่างละเอียดว่า สื่อนั้นระกอบด้วย

อะไรบ้าง มีคุณสมบัติอย่างไร มีวิธีใช้อย่างไร มีสิ่งใดที่ควร
ระมัดระวัง หรือต้องเตรียมการก่อนน าไปใช้ 

4.2 เตรียมสื่อที่ ใช้ให้พร้อม รวมทั้งสถานที่และอุปกรณ์
ประกอบการใช้ 

4.3 อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจเสียก่อนว่า เหตุใดจึงต้องใช้สื่อ
ดังกล่าว  โดยเฉพาะให้ผู้เรียนมองเห็นว่าสื่อนั้นจะช่วยให้
เข้าใจอะไรหรือตอบปัญหาใด และมีสิ่งใดบ้างที่ผู้เรียน
จะต้องให้ความสนใจ และเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใช้สื่อ สิ่ง
ส าคัญที่ต้องให้เกิดความสนใจและรู้ขั้นตอนการใช้สื่อ 

4.4 การใช้สื่อต้องเลือกใช้ให้ เหมาะกับเวลาและมีความ
คล่องแคล่ว 

4.5 หลักจากการใช้สื่อต้องมีการทบทวนข้อมูลความรู้ ใหม ่ๆ 
5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

5.1 การจัดการศึกษาในรูปแบบหลากหลาย สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ เรียน ชีวิต และสภาพเศรษฐกิจ  
การเมืองของแต่ละสังคม 

5.2 จัดหาความร่วมมือ โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ชุมชนและองค์การที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตัวผู้เรียน
เพ่ือจัดท าหลักสูตรที่ยืดหยุ่นผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้
ตามความสนใจและความถนัด  

5.3 หลักสูตรเนื้อหาสาระเป็นที่ยอมรับ สามารถเทียบโอน
ความรู้  จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สาระ แนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา
วิเคราะห์ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

หลักการบริหารงานวิชาการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า 10-44) 

5.4 จัดท าสื่อ จัดท าสื่อที่ใช้ในการน าเสนอและการเรียนการ
สอนอย่างหลากหลาย ได้แก่ สื่อเสริมแบบเรียน สื่อวิทยุ 
โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน รวมทั้งสื่อบุคคลซึ่งเป็น 
วิทยากรในท้องถิ่น 

5.5 ประสานเชื่อมโยงกับองค์การต่าง ๆ เพ่ือให้ทุกส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5.6 จัดการอบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษาใน
แหล่งเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5.7 สนับสนุนด้านทรัพยากรและจัดท ามาตรฐาน/ตัวชี้วัด และ
ประเมินผล จัดให้มีการสนับสนุนทรัพยากรและการจัดท า
มาตรฐานตัวชี้วัด การด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

การประเมินผลการนิเทศ 
ของ สตัฟเฟิลบีมและคณะ 
(Stufflebeam et al, 2007, 
pp. 128-150) 

การประเมินผลการนิเทศ  
1. ก าหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ 
2. จ าแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ และปริมาณความ

ต้องการจ าเป็นของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
3. จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่างๆที่เป็นบ่อเกิดของความ

ต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น 
4. จ าแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการ

ได้รับทุนอุดหนุนที่สามารถน าไปใช้ก าหนดเป้าหมายความ
ต้องการจ าเป็นนั้น 

5. จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการก าหนดเป้าหมายมุ่งการ
ปรับปรุง 

6. ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของ
กลุ่มเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
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ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพื่อให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศ
งานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และน า

ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข และได้สรุปเป็น สาระส าคัญที่จะน าไปใช้เป็นแบบสอบถามเบื้องต้น 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยน าเสนอเป็น
แผนภูมิรูปภาพ ตามแผนภูมิที่ 4.1 ดังนี้ 

แสดงการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ให้ได้มาซึ่งร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

แสดงผลการวิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  

ร่างแบบสอบถามรูปแบบการนเิทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ส่งแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าผลจากแบบสอบถามกับ 
อาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข 

ส่งแบบสอบถามใหผู้้เชี่ยวท้ัง 5 ท่าน 
เพื่อหาค่า IOC  

น าผลทีไ่ด้จากผู้เชี่ยวชาญ มาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

น าผลทีป่รับปรุงแก้ไขจากผู้เชียวชาญมา
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

ส่งแบบสอบถาม รา่งรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลงสู่กลุ่มตัวอย่าง 

น าผลทีไ่ด้ มาวิเคราะห์ หาค่าเฉลีย่โดย
ใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป 

 มิติรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จัดท า สนทนากลุม่เพื่อยืนยันรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครฝู่ายนิเทศงานวชิาการ จ านวน 15 คน 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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1.  การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคูนซ์ (Weihrich & 
Koontz, 1993, pp. 31-40) และแนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรของเดมมิ่ง (Deming, 1986,   
p. 88) ตามตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  4.2  แสดงการวิเคราะห์ การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กร
ะบ

วน
กา

รน
ิเท

ศ 
ขอ

ง  
แฮ

ริส
 

กร
ะบ

วน
กา

รน
ิเท

ศ 
ขอ

ง 
มา

ร์ค
  แ

ละ
สต

ูป 

กา
รว

าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ขอ

งไ
วร

ิชแ
ละ

คุน
ธ์ 

แน
วค

ิดท
ฤษ

ฎี 
กา

รบ
ริห

าร
เช

ิงว
งจ

รค
ุณ

ภา
พ 

ขอ
ง เ

ดม
มิ่ง

 

หล
ักก

าร
กา

รบ
ริห

าร
งา

นวิ
ชา

กา
ร 

ทฤ
ษฎ

ีสอ
งปั

จจ
ัยข

อง
  เ

ฮร
์ชเ

บิร
์ก 

1 ส ารวจความต้องการของผู้รับการนิเทศ       
2 ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศ       
3 ก าหนดรายละเอียดการนิเทศไว้อย่างชัดเจน

และเป็นรูปธรรม 
  

  
  

4 ทบทวนขอบข่ายภารกิจการนิเทศการของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา 

  
  

  

5 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการนิเทศใน
สถานศึกษา 

  
  

  

6 ผู้เข้ารับการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

  
  

  

7 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการนิเทศไว้
อย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนเข้าใจและถือ
ปฏิบัติได้ 

  

  
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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8 ก าหนดมาตรฐาน และตัวชี้วัด ของการนิเทศ
งานวิชาการทุกครั้ง 

  
  

  

9 การวางแผนการนิเทศในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน มีการประเมินผลและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน 

  

  

  

10 การใช้แผนการนิเทศเป็นเครื่องมือในการ
แก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 

  
  

  

11 แผนการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA มาใช้ใน
การนิเทศงาน 

  
  

  

 
จากตารางที่ 4.2  แสดงผลการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ซึ่ง

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์จาก แนวคิด ทฤษฎี การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคูนซ์ 
(Weihrich & Koontz, 1993, pp. 31-40) ได้ดังนี้ ข้อที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 และ
แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรของเดมม่ิง (Deming, 1986, p. 88) ได้ดังนี้ ข้อที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 
7, 8, 9, 10 และ 11 
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2. กระบวนการนิเทศ 
 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการนิเทศ ของ แฮริส (Hariss) กระบวนการนิเทศ 
ของ มาร์ค และสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริช และคุนธ์ 
(Weihrich & Koontz, 1994, pp. 31-40),แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพของ เดมมิ่ง 
(Deming, 1986, p. 88) และทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62) ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.3 แสดงการวิเคราะห์  กระบวนการนิเทศ 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการ
นิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู 

 
 

 
 

 
 

 
   

2 การนิเทศช่วยในการ แก้ปัญหาการเรียนการ
สอนให้กับผู้รับการนิเทศ       

3 ผู้นิ เทศให้ก าลั ง ใจและสร้ างบรรยากาศ
ระหว่างท าการนิเทศ       

4 ผู้นิเทศมีการประเมินผลทุกครั้งและแจ้งผลให้
ผู้รับการนิเทศทราบทุกครั้ง 

 
 

 
 

 
 

 
   

5 การนิเทศต้องเป็นการเสนอแนะ ให้กับผู้รับ
การนิเทศ       
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6 การนิ เทศ เป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ให้การนิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

 
 

 
 

 
   

 
 

7 การนิเทศ ต้องประเมินสภาพปัจจุบัน มีการ
สังเกตทบทวน และตรวจสอบการท างาน       

8 การนิเทศ ควรจัดล าดับความส าคัญของงาน 
มีการก าหนดจุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ       

9 การนิเทศงานวิชาการ ต้องมีการออกแบบ
วิธีการนิเทศเป็นกระบวนการวางแผน 

 
 

 
 

 
 

 
   

10 การนิเทศเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในเชิง
บวก ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

 
 

 
    

 
 

11 การนิ เทศงานวิชาการช่วยให้ เกิดการ
วางแผน วิ เคราะห์ สภาพปัญหา  กับ
แนวทางในการแก้ปัญหา  

 
 

 
 

 
 

 
 

  

12 การนิเทศงานวิชาการต้องน าทฤษฎีหรือ
แนวคิดใหม่ ๆ ลงสู่การนิเทศ     

  

13 การนิเทศงานวิชาการต้องมีการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกดิ ประโยชน์สูงสุด 

 
 

 
 

 
 

 
 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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14 การนิเทศงานวิชาการ เป็นการประสานงาน
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับคนเวลา วัสดุ
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ สะดวก ทุก ๆ
อย่าง 

 
 

 
 

 
    

15 การนิเทศช่วยสร้างความตระหนัก ความ
คิดเห็นในเชิงบวก ให้กับผู้รับการนิเทศ 

 
 

 
 

 
   

 
 

16 การนิเทศเป็นการอ านวยการ  เป็น
กระบวนการที่มี อิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน 

 
 

 
 

 
    

17 การนิเทศช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่
การเป็นครูมืออาชีพ       

18 การนิเทศ เป็นการก าหนดระเบียบแบบแผน 
เกี่ยวกับเวลา       

19 การนิเทศเป็นการแนะน า และปฏิบัติงาน 
การชี้แจงกระบวนการท างาน       

20 การนิเทศช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการวัด
และประเมินผล       

21 การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการ
สอน ให้กับผู้เข้ารับการนิเทศ       
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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22 การนิเทศช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการ
ให้กับผู้เข้ารับการนิเทศ       

23 การนิเทศเป็นการใช้สื่อในการพัฒนาทัศนคติ
และอุดมการณ์ในการท างาน 

 
 

 
 

 
 

 
   

24 การนิเทศ เน้นความเป็นประชาธิปไตย ทุก
คนมีโอกาสที่จะแสดงความสามารถตาม
ศักยภาพในด้านเป็นผู้น าและผู้ตาม 

 
 

 
 

 
 

 
   

25 การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ       

26 การนิเทศท าให้เกิดการก าหนดนโยบาย และ
การวางแผนงานในการพัฒนาไปสู่ความส าเร็จ       

27 การนิเทศต้องยึด เกณฑ์มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
และ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์       

28 การนิเทศ ต้องท างานเป็นทีมพร้อมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก       

29 ผู้รับการนิเทศจะต้องได้รับความช่วยเหลือ
ด้านการนิเทศ       
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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30 การนิเทศต้องปรับให้ตรงกับความต้องการ
ของ แต่ละบุคคลภายในโรงเรียน       

31 การนิเทศช่วยจ าแนกความต้องการของ
บุคลากรของโรงเรียน       

32 ก า ร นิ เ ท ศ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น       

33 ก า รนิ เ ท ศช่ ว ยป รั บ ป รุ ง ทั ศ นค ติ แ ล ะ
สัมพันธภาพของมวลสมาชิกในโรงเรียน       

34 การนิเทศช่วยในการจัดและบริหารกิจกรรม
ในหลักสูตร ส าหรับนักเรียน       

35 การนิเทศ จะต้องมีการจัดสรรงบประมาณไว้
ในงบประจ าปี       

36 การนิเทศ ควรช่วยให้มีการแปลเอกสาร 
และผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ๆน ามาใช้
ประกอบการสอน      

 
 
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จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์ กระบวนการนิเทศ จากแนวคิด ทฤษฎี  กระบวนการ
นิเทศ ของแฮริส (Hariss, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์คและสตูป (Mark & 
Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ ของไวริช และคูนธ์ (Weihrich & Koontz, 1994,  
pp. 31-40) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 และ 36  แนวคิดทฤษฎี       
การบริหารเชิงวงจรคุณภาพของ เดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 4, 7, 8, 9, 
11, 12, 13, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,  26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 และ 36     
และทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 3, 6, 7, 10, 
15, 17, 29 และ 36 

 

3. การนิเทศงานวิชาการ    
 

ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสาร แนวคิดและทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
3.1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

จากกระบวนการนิเทศของ แฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ
ของ มาร์ค และสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) และหลักการการบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวล
ประสบการณ์ ใน การบริหารงานวิชาการ       

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางในการ
บริหารหลักสูตร ให้ประสบผลส าเร็จ       

3 ผู้บริหารมีการก าหนดหลักการ จุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาโครงสร้างหลักสูตร        

4 ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น        

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับ
ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร       
 

จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์  แนวคิด ทฤษฎี และสาระการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์จาก แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการนิเทศ ของแฮริส 
(Hariss, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของ มาร์คและสตูป (Mark & Stoop, 1985,         
pp. 22-45) และหลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44)  ดังนี้ 
คือ ข้อที่ 1, 2, 3, 4 และ 5 
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3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากกระบวนการนิเทศ ของแฮริส (Hariss, 

1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์ค และสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45)  
การวางแผนกลยุทธ์ ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี 
การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) และหลักการการบริหารงาน
วิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.5  แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้บริหารวางแผนงานในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ร่วมกับคณะครู       

2 ผู้บริหาร ควบคุม ก ากับ ติดตาม การจัด
ตารางการเรียนรู้ อย่างเหมาะสม       

3 ผู้บริหารสนับสนุน การจัดการเรียนการสอน 
โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ       

4 การเตรียมการเรียนการสอนทุกครั้งโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง       

5 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นการจัดท าโครงงาน       
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน       

7 จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการรักการอ่าน        

8 ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมให้กับผู้เรียน       

9 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่ งแวดล้อม 
ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน       

10 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม       

11 สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ให้เป็น
ปัจจุบัน       

12 ครูศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาน ามาออกแบบ
แผนจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย       

13 ส่งเสริม ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าแผน
เพ่ือช่วยเหลือหรือจัดท าแผนการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม      
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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14 สนับสนุน ครูได้ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการ      

 

15 ส่งเสริมสนับสนุนครู ออกแบบการเรียนรู้ 
เพ่ือตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล      

 

16 สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด 
เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้      

 

17 ผู้บริหารสนับสนุน การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

 

18 ครจูัดเตรียมและเลือกใช้สื่อได้เหมาะสมกับ
การกิจกรรมการเรียนการสอน       

19 ครู ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย        

20 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง       

21 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง       
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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22 ครู จั ดกิจกรรมการ เรี ยนรู้ ที่ เน้นทักษะ
กระบวนการ มุ่งให้ผู้เรียนไปใช้ได้จริง      

 

23 ครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้       

24 มีการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นได้
ตามสภาพเหตุการณ์ในขณะสอน      

 

25 สนับสนุนครูได้บันทึกผลการสอนในท้าย
แผนการจักการเรียนรู้      

 

26 สนับสนุนครูจัดการสอนซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน      

 

 

จากตารางที่ 4.5  แสดงผลการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
จากกระบวนการนิเทศของแฮริส (Hariss, 1985,pp.12-15) ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 4, 9, 10, 11, 17, 
19, 22, 23, 24, 25 และ 26 กระบวนการนิเทศ ของมาร์คและสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 
22-45) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 4, 11, 17, 19, 22, 24 และ 25 การวางแผนกลยุทธ์ของไวริช และ
คุนธ์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 31-40) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 19, 22 และ 23 แนวคิด
ทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) คือ ข้อที่ 1, 2, 12, 17, 19, 
20, 22, 23, 24, 25 และ 26 หลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-
44) ได้ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 และ 
21 
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3.3  การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การวิเคราะห์ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จาก

กระบวนการนิเทศ ของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์ค และสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริช และคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของ เดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) 
และหลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้บริหารด าเนินการตามแผนและก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
ร่วมกับครูฝ่ายวิชาการ       

2 ผู้บริหารให้ค าปรึกษาการวัดผลประเมินผล
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร       

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง       

4 ผู้บริหารจัดประชุมอบรม ครูให้เกิดความรู้
ความสามารถ การสร้างเครื่องวัดประเมินผล       
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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5 ผู้บริหารก ากับติดตามผล การวัดและประเมิน 
น ามาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน       

6 ผู้บริหารก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผล ตามหลักสูตรสถานศึกษา       

7 ผู้บริหารก าหนดแผนการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง       

8 ผู้บริหารก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การอ่าน คิด
วิเคราะห์ และการเขียน และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของสถานศึกษา       

9 ผู้ บ ริ ห ารก าหนดการวั ดและประ เมิ น 
สมรรถนะของผู้เรียน       

10 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการเทียบ
โอนผลการเรียน เป็นไปตามหลักการการ
เทียบโอนของกระทรวงศึกษาธิการ       

11 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน วัดและประเมินผล การตัดสิน
ผลการเรียน ตามแนวทางที่ก าหนดไว้       
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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12 ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการประเมิน
ความสามารถ การอ่าน การคิดวิเคราะห์ 
และการเขียน       

13 ผู้บริหารตรวจสอบการตัดสินผลการพัฒนา
ความสามารถการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และ
การเขียนของผู้เรียนรายปี/รายภาค 1.       

14 ผู้บริหารหรือครูวิชาการก าหนดแนวทางการ
พั ฒ น า  เ ก ณ ฑ์ ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์       

15 ผู้บริหารตัดสินผล การประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ รายปี/รายภาค กับการจบ
การศึกษาแต่ละระดับ       

16 ผู้ บ ริ ห า รจั ด ระบบการปรั บปรุ ง แก้ ไ ข
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยวิธีการที่
เหมาะสม       

17 ผู้ บ ริ ห า รห รื อ ครู วิ ช า กา รจั ดท า ส า ร ะ 
เครื่องมือ วิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอน       
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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18 ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนให้กับผู้เรียน      

 

19 ผู้บริหารตรวจสอบการประมวลผล การ
ตัดสินผลการเทียบโอน      

 

20 ผู้บริหารเสนอผลการเทียบโอนต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา      

 

21 ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผล
การเรียนรายปี/รายภาค การตัดสินอนุมัติการ
เลื่อนชั้น การซ้ าชั้น การจบการศึกษา      

 

22 ผู้บริหารตรวจสอบก ากับ ติดตามให้การ
ด าเนินการวัดประเมินผลการเรียนบรรลุ
เป้าหมาย       

23 ผู้บริหารส่งเสริมการน าผลการประเมินไป
จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ก าหนด
นโยบายและวางแผนการจัดการศึกษา       

24 ผู้บริหารตรวจสอบการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  แผนการ
ประเมินผลการเรียนรู้รายวิชา       
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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25 ผู้บริหารตรวจสอบการน าผลการประเมินไป
วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน       

26 ส่งเสริมพัฒนาระบบและเทคนิควิธีการวัด
ประเมินผลการเรียนแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา       

27 ส่งเสริมให้ค าปรึกษา ติดตาม ก ากับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามหลักวิชาการหรือแนวทางที่
สถานศึกษาก าหนด       

28 ผู้บริหาร ตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือ 
วัดและประเมินผล       

29 ส่ ง เสริมการปฏิบัติ งานร่วมกันกับนาย
ทะเบียนในการตรวจสอบและประมวลผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน       

30 ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูวัดผลใน
การรวบรวม ตรวจสอบการประมวลผล
ข้อมูลผู้เรียนแต่ละคน       
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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31 ผู้บริหารหรือครูฝ่ายวิชาการตรวจสอบและ
สรุปข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนรายบุคคล
แต่ละชั้นปีเมื่อจบการศึกษาแต่ละระดับ       

32 ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการ
วัดประเมินผลการเรียนรู้ การจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาแก่คณะครู       

33 ผู้ บ ริ ห า รหรื อ ค รู วิ ช า ก า ร  ตร ว จสอบ 
วิเคราะห์และวางแผนการปฏิบัติงานตาม
กรอบงาน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       

34 ส่งเสริมการจัดเตรียมเอกสาร การวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้เพียงพอ       

35 สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
งานการวัดประเมินผลอย่างเป็นระบบ        

36 บันทึกและประมวลผลการวัดประเมินของ
สถานศึกษากับองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง       

37 ส่งเสริมการจัดท าสมุดบันทึกเวลาเรียน ผล
การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด และ
มาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนด       
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จากตารางที่ 4.6 แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จาก
กระบวนการนิเทศของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศของมาร์คและสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88)  
และหลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ดังนี้ ข้อที่ 1, 2, 3, 
4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 และ 37 และทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, 
pp. 61-62) ดังนี้ คือ ข้อที่ 3, 11, 23, 26, 27, 29, 30, 32, 34 และ 37 
 

   3.4  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
          การวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จาก
กระบวนการนิเทศ ของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15)  กระบวนการนิเทศของมาร์คและสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1993, pp. 31-40), แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) 
หลักการการบริหารงานวิชาการ (ตามกฎกระทรวงศึกษา, พ.ศ. 2551, หน้า 10-44) และทฤษฎีสอง
ปัจจัยของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62)  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7  แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ในและนอกห้องเรียน       

2 ผู้ บ ริ ห า รคั ด เ ลื อกบุ คล ากรที่ มี ค ว ามรู้
ความสามารถ เป็นผู้บริการด้านเทคโนโลยี       

3 สนับสนุนให้จัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการ 
การพัฒนาแหล่ ง เรี ยนรู้ทั้ ง ในและนอก
ห้องเรียน การน าภูมิปัญญาท้องมาใช้       

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแห่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อ
การศึกษาค้นคว้า       

5 สนับสนุนส่งเสริม การพัฒนาห้องสมุดให้เป็น
แหล่งเรียนรู้อย่างยังยืน       

6 ส่งเสริมการจัดท าคู่มือ การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียน        

7 จัดท าสารสนเทศ การใช้แหล่งเรียนรู้ ให้กับ
ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง       

8 สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การศึกษาค้นคว้า       
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จากตารางที่ 4.7 แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษา จากกระบวนการนิเทศ ของ แฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศของ
มาร์คและสตูป (Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ 
(Weihrich & Koontz, 1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง 
(Deming, 1986, p. 88) และหลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 
10-44) ดังนี้ คือ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 และทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, 
pp. 61-62) ได้ ดังนี้ คือ 1, 2, 3, 4, 5, 6  และ 8 

 

     3.5  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ ทฤษฎี แนวคิด การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง เรียนรู้  จาก

กระบวนการนิเทศ ของแฮริส, (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์ค และสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) 
หลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) และทฤษฎีสองปัจจัย  
ของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้บริหารจัดหาหนังสือ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีในห้องสมุดตาม
ความต้องการของผู้เรียนหรือบุคลากร       

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกห้องเรียน       

3 ผู้บริหารคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
เป็นผู้บริการด้านเทคโนโลยีกับแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ       

4 สนับสนุนให้จัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการ 
กา ร พัฒนาแหล่ ง เ รี ยนรู้ ทั้ ง ใ นและนอก
ห้องเรียน การน าภูมิปัญญาท้องมาใช้       

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแห่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้ เ อ้ือต่อ
การศึกษาค้นคว้า        

6 สนับสนุนส่งเสริม การพัฒนาห้องสมุดให้เป็น
แหล่งเรียนรู้อย่างยังยืน       

7 ส่งเสริมการจัดท าคู่มือ การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียน       

8 จัดท าสารสนเทศ การใช้แหล่งเรียนรู้ ให้กับ
ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง       

9 สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การศึกษาค้นคว้า       



 

115 

จากตารางที่ 4.8 แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
จากกระบวนการนิเทศ ของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของ มาร์คและสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) 
และหลักการการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ดังนี้ คือ ข้อที่ 1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7, 8 และ 9 และทฤษฎีสองปัจจัยของเฮร์ชเบิร์ก (Herzberg, 2005, pp. 61-62) ได้ดังนี้ 
คือ  2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 9 

 
4.  การวัดประเมินผลการนิเทศ 

 ผลการวิเคราะห์ ทฤษฎี เอกสาร สาระ การวัดผลประเมินผลการนิเทศ จากกระบวนการ
นิเทศ ของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศก ของมาร์ค และสตูป (Mark & 
Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 
31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) หลักการการ
บริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) และการวัดประเมินผลการนิเทศของ 
สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1973, pp. 128-150) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.9  แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1 ผู้ รั บการนิ เทศ มีส่ วนร่ วมในการ เป็นผู้
ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ       

2 การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ต้องมี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า มคิ ด เ ห็ น ที่ มี ต่ อ ก า ร
ด าเนินการนิเทศทุกครั้ง       

3 การประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
ในด้านทักษะและกระบวนการนิเทศงาน       

4 การประเมินเครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยี
ต่างๆที่น ามาประเมินผู้รับการนิเทศ       

5 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม แบบทดสอบ 
น ามาวิเคราะห์ หาค่ามาตรฐานของการนิเทศ
งานวิชาการ       

6 จัดท ารายการ การนิเทศงานวิชาการเพ่ือ
สรุปผลการนิเทศแจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ       

7 น าผลการประเมิน ใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาการนิเทศงานวิชาการในครั้งต่อไป       

8 ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
วิธีการนิเทศทุกครั้ง       
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 

ที ่ การวางแผนกลยุทธ์ 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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9 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การนิเทศ
งานวิชาการในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน       

10 ผู้นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน การนิเทศ
งานวิชาการเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่อง       

11 มีการจัดเก็บผลการประเมิน การคิดวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ       

12 มีการระดมความคิดเห็นประเด็จปัญหาจาก
ผู้รับการนิเทศมา สรุป แก้ไขปรับปรุงในการ
นิเทศครั้งต่อไป       

13 น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป       
 
จากตารางที่ 4.9 แสดงการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี การวัดผลประเมินผลการนิเทศ จาก

กระบวนการนิเทศ ของแฮริส (Harris, 1985, pp. 12-15) กระบวนการนิเทศ ของมาร์คและสตูป 
(Mark & Stoop, 1985, pp. 22-45) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนธ์ (Weihrich & Koontz, 
1994, pp. 31-40) แนวคิดทฤษฎี การบริหารเชิงวงจรคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming, 1986, p. 88) 
การวัดประเมินผลการนิเทศของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1973, pp. 128-150) และหลักการ 
การบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10-44) ได้ดังนี้ คือ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 
9, 10, 11, 12 และ 13 
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ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์ ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จากเอกสารที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 2 รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.2-4.9 และน าไป
สร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้กับกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดตามตารางที่  4.10 และ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 4.11-4.19 
 

ตารางท่ี 4.10  แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียน 
    โรงเรียนขนาดเล็ก 
    โรงเรียนขนากลาง 
    โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
199 
154 
47 

 
49.80 
38.50 
11.70 

รวม 400 100.00 
ต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครูนิเทศงานวิชาการ 

 
278 
122 

 
69.50 
30.50 

รวม 400 100.00 
เพศ 
   เพศชาย 
   เพศหญิง 

 
271 
129 

 
67.80 
32.20 

รวม 400 100.00 
ระดับการศึกษา 
   ต่ ากว่าปริญญาตรี 
   ประกาศนียบัตรเทียบเท่าปริญญาตรี / ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 
10 
120 
261 
9 

 
2.40 
30.00 
65.30 
 2.30 

รวม 400 100.00 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างาน 
    ต่ ากว่า 5 ปี 
    6 - 10 ปี 
    11 - 15 ปี 
    16 - 20 ปี 
    20 ปีขึ้นไป 

 
28 
30 
54 
70 
218 

 
7.00 
7.50 
13.50 
17.50 
54.50 

รวม 400 100.00 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 400 คน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 199 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 154 โรงเรียน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 47 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 49.80, 38.50 และ 11.70 ตามล าดับ   
มีต าแหน่งเป็น ผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 69.50 และครูนิเทศงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 30.50 
จ าแนกตามเพศ พบว่า เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 67.80 และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 32.20  
ระดับวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 65.30 ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
30.00 ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.30 และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 2.40 และใน
ระดับประสบการณ์ในการท างาน พบว่า อยู่ในระหว่าง 20 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 54.50 ระหว่าง  
16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.50 ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.50 ระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 7.50 และระหว่าง 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00   
 

     3.1 ผลการวิเคราะห์ ข้อมูล จากแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน 

 

แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การวางแผนกลยุทธ์ 
2. กระบวนการนิเทศ 
3. การนิเทศงานวิชาการ 
4. การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 

4.13 
4.13 
4.32 
4.15 

0.81 
0.80 
0.68 
0.67 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.74 มาก 
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.18) เมื่อพิจารณาตามรายด้านเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศงานวิชาการ ( ̅=4.32) การวัดผลประเมินผลการนิเทศ ( ̅=4.15)  
การวางแผนกลยุทธ์ ( ̅=4.13) และกระบวนการนิเทศ ( ̅=4.13)       

       3.1.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ตารางท่ี 4.12  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ (การวางแผนกลยุทธ์) ดังนี้ 
 

การวางแผนกลยุทธ์  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ส ารวจความต้องการของผู้รับการนิเทศ 
2. ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศ 
3. ก าหนดรายละเอียดการนิเทศไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
4. ทบทวนขอบข่ายภารกิจการนิเทศของสถานศึกษาที่ผ่านมา 
5. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. ผู้เข้ารับการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป้าประสงค์ และการวางแผนกลยุทธ์ในการนิเทศ 
7. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการนิเทศไว้อย่างเป็น

รูปธรรมทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ 

4.01 
4.05 
4.14 
4.12 
4.06 

 
4.17 

 
4.08 

0.88 
0.80 
0.75 
0.76 
0.79 

 
0.83 

 
0.90 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

8. ก าหนดมาตรฐาน และตัวชี้วัด  สู่ความส าเร็จของการนิเทศ 
9. การวางแผนการนิเทศในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการ

ประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
10. การใช้แผนการนิเทศเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้าน

คุณภาพการเรียนการสอน 
11. การแผนการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA มาใช้ในการวาง

แผนการนิเทศ  

4.20 
 

4.22 
 

4.19 
 

4.16 

0.77 
 

0.74 
 

0.76 
 

0.87 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 4.13 0.81 มาก 

 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.13) และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ทั้งหมดมี ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.01-
4.22 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ แรก คือ การวางแผนการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน ( ̅=4.22) การ
ก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ ( ̅=4.20) และการใช้แผนการนิเทศ
งานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน ( ̅=4.19) 
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      3.1.2 กระบวนการนิเทศ 
 

ตารางท่ี 4.13  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ (กระบวนการนิเทศ) ดังนี้ 
 

กระบวนการนิเทศ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศร่วมกับคณะ 
2. การนิเทศช่วยในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน ให้กับผู้รับ  

การนิเทศ 
3. ผู้นิเทศให้ก าลังใจและสร้างบรรยากาศระหว่างท าการนิเทศ 
4. ผู้นิเทศมีการประเมินผลทุกครั้งและแจ้งผลให้ผู้รับการนิเทศ 

ทราบทุกครั้ง 
5. การนิเทศต้องเป็นการเสนอแนะ ให้กับผู้รับการนิเทศ 
6. การนิเทศ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้การนิเทศ

กับผู้รับการนิเทศ 
7. การนิเทศ ต้องประเมินสภาพปัจจุบัน มีการสังเกต ทบทวน     

และตรวจสอบ สิ่งต่าง ๆ และวัดพฤติกรรมการท างาน 
8. การนิเทศ ควรจัดล าดับความส าคัญของงาน มีการ ก าหนด     

เป้าหมายจุดประสงค์ และกิจกรรมต่าง ๆ 
9. การนิเทศ ต้องมีการออกแบบวิธีการนิเทศเป็นกระบวนใน

การวางแผน 
10. การนิเทศเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวก ระหว่างผู้

นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
11. การนิเทศช่วยให้เกิดการวางแผน วิเคราะห์สภาพปัญหา กับ

แนวทางในการแก้ปัญหา  
12. การนิเทศงานวิชาการต้องน าทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่ ๆ ลงสู่     

การนิเทศ 
13. การนิเทศต้องมีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์     

สูงสุดในการท างาน 
14. การนิเทศงานวิชาการ เป็นการประสานงานเป็นกระบวนการ

ทีเ่กี่ยงข้องกับคน เวลา วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ 
สะดวกทุก อย่าง 

4.24 
 

4.19 
4.18 

 
4.09 
4.08 

 
4.11 

 
4.04 

 
4.10 

 
3.94 

 
4.00 

 
4.08 

 
4.03 

 
4.02 

 
 

4.14 

0.73 
 

0.76 
0.76 

 
0.72 
0.72 

 
0.74 

 
0.79 

 
0.80 

 
0.90 

 
0.85 

 
0.75 

 
0.86 

 
0.78 

 
 

0.79 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ)  
 

กระบวนการนิเทศ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
15. การนิเทศช่วยสร้างความตระหนัก ความคิดเห็นในเชิงบวก 

ให้กับผู้รับการนิเทศ 
16. การนิเทศเป็นการอ านวยการเป็นกระบวนการที่มี อิทธิพลต่อ 

การปฏิบัติงาน 
17. การนิเทศช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นครูมือ

อาชีพ 
18. การนิเทศ เป็นการก าหนดระเบียบแบบแผน เกี่ยวกับเวลา 
19. การนิ เทศเป็นการแนะน า  และปฏิบัติ งาน การชี้แจง     

กระบวนการท างาน     
20. การนิเทศช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล 
21. การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน ให้กับผู้เข้ารับ 

การนิเทศ 
22. การนิเทศช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการให้กับผู้เข้ารับการ

นิเทศ 
23. การนิเทศเป็นการใช้สื่อในการพัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์

ในการท างาน 
24. การนิเทศ เน้นความเป็นประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะ

แสดงความสามารถตามศักยภาพในด้านเป็นผู้น าและผู้ตาม 
25. การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ

การนิเทศ 
26. การนิเทศท าให้เกิดการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงาน     

ในการพัฒนาไปสู่ความส าเร็จ 
27. การนิเทศต้องยึด เกณฑ์มาตรฐาน ตัวชี้วัด และกระบวนการ     

ทางวิทยาศาสตร์ 
28. การนิเทศ ต้องท างานเป็นทีมพร้อมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
29. ผู้รับการนิเทศจะต้องได้รับความช่วยเหลือด้านการนิเทศ 
30. การนิเทศต้องปรับให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคล     

ภายในโรงเรียน 

 
4.05 

 
4.00 

 
4.08 
4.05 

 
4.09
4.16 

 
4.15 

 
4.02 

 
4.12 

 
4.16 

 
4.18 

 
4.11 

 
4.24 
4.14 
4.21 

 
4.24 

 
0.84 

 
0.72 

 
0.79 
0.81 

 
0.80
0.73 

 
0.71 

 
0.71 

 
0.63 

 
0.81 

 
0.69 

 
0.74 

 
0.69 
0.80 
0.70 

 
0.64 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มา 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ)  
 

กระบวนการนิเทศ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
31. การนิเทศช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรของโรงเรียน 
32. การนิเทศจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา     

ชัดเจนขึ้น 
33. การนิเทศจะช่วยปรับปรุงทัศนคติและสัมพันธภาพของมวล     

สมาชิกของคณะบุคคลในโรงเรียน 
34. การนิเทศช่วยในการจัดและบริหารกิจกรรมในหลักสูตร   
35. การนิเทศ จะต้องมีการจัดสรรงบประมาณไว้ในงบประจ าปี 
36. การนิเทศ ควรช่วยให้มีการแปลเอกสาร และผลการวิจัย     

ทางการศึกษา ใหม ่ๆ น ามาใช้ประกอบการสอน 

4.24 
 

4.38 
 

4.32 
4.14 
4.21 

 
4.12 

0.62 
 

0.70 
 

0.64 
0.66 
0.63 

 
0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.13 0.80 มาก 
 

จากตารางที่ 4.13  พบว่า กระบวนการนิเทศ อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.13) และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.38-4.00   
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรของโรงเรียน ( ̅=4.38) การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมาย และ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น ( ̅=4.32) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานใน     
การนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู  ( ̅=4.24) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและอยู่ในเกณฑ์ระดับ  
ปานกลาง คือการนิเทศงานวิชาการ ต้องมีการออกแบบวิธีการนิเทศเป็นกระบวนในการวางแผน         
( ̅=3.94) 
 

     3.1.3. การนิเทศงานวิชาการ  
 

         3.1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ  (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)  ดังนี้ 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์      

ในการบริหารงานวิชาการ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางในการบริหารหลักสูตร      

ให้ประสบผลส าเร็จ 
3. ผู้บริหารมีการก าหนดหลักการ จุดมุ่งหมายของการศึกษา     

โครงสร้างหลักสูตร  
4. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ      

หลักสูตรท้องถิ่น  
5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้

หลักสูตร 
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รวม 4.28 0.68 มาก 
   
    จากตารางที่ 4.14 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.28) และเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่
ในเกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.30-4.27 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
คือ การนิเทศหลักสูตรเป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ ( ̅=4.30) 
ผู้บริหารสนับสนุนคณะครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ( ̅=4.30) และ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร ( ̅=4.28)   
 

3.1.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.15  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ (การพัฒนากระบวนการเรียนรู้)  ดังนี้ 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารวางแผนงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

ร่วมกับคณะครู  
2. ผู้บริหาร ควบคุม ก ากับ ติดตาม การจัดตารางการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสม 
3. ผู้บริหารสนับสนุน การจัดการเรียนการสอน โดยน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. มีการเตรียมการเรียนการสอนทุกครั้ งโดยเน้นผู้เรียนเป็น  

ศูนย์กลาง    
5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการจัดท า

โครงงาน 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน    
7. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการรักการอ่าน  
8. ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับ

ผู้เรียน 
9. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย     

ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน 

10. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
11. สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ให้เป็นปัจจุบัน 
12. ครูศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาน ามาออกแบบแผนจัดการ

เรียนรู้ 
13. ส่งเสริม ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือช่วยเหลือ       

หรือจัดท าแผนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
14. สนับสนุน ครูได้ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะกระบวนการ  
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ)  
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
15. ส่งเสริมสนับสนุนครู ออกแบบการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
16. สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี     

ความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
17. การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
18. การจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อได้เหมาะสมกับการกิจกรรม     

การเรียนการสอน 
19. ครู ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย  
20. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลง

มือปฏิบัติจริง 
21. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ     

ค าตอบด้วยตนเอง 
22. ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ โดยมุ่งให้ผู้เรียนน า     

กระบวนการไปใช้ได้จริง 
23. ครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
24. มีการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ยืดหยุ่นได้ตามสภาพ

เหตุการณ์ในขณะสอน 
25. สนับสนุนครูได้บันทึกผลการสอนในท้ายแผนการจักการเรียนรู้ 
26. สนับสนุนครูจัดการสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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รวม 4.32 0.68 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.15  พบว่า การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.32) และเมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.48-4.15 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ 
ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน ( ̅=4.48) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
( ̅=4.43) และสนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองได้ ( ̅=4.38) 
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         3.1.3.3 การวัดประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ (การวัดประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล  
การเรียน) ดังนี้ 

 

การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ   

วัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ 
2. ผู้บริหารให้ ค าปรึ กษาแนะน าครู เกี่ ยวกับ  การวัดผล

ประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
4. ผู้บริหารจัดประชุมอบรม ครูให้เกิดความรู้ความสามารถ กับ

การสร้างเครื่องวัดและประเมินผล 
5. ผู้บริหารก ากับติดตามผล การวัดและประเมิน น ามาพัฒนา    

กระบวนการเรียนการสอน 
6. ผู้บริหารก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลตาม    

หลักสูตรสถานศึกษา 
7. ผู้บริหารก าหนดแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม    

หลักสูตรแกนกลาง 
8. ผู้บริหารก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน และ
กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 

9. ผู้บริหารก าหนดการวัดและประเมิน สมรรถนะของผู้เรียน 
10. ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน      

เป็นไปตามหลักการการเทียบโอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
11. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน วัด

และประเมินผล การตัดสินผลการเรียน ตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ 

12. ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการประเมินความสามารถ      
การอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน 
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ตารางท่ี 4.16    (ต่อ)   
 

การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
13. ผู้บริหารตรวจสอบการตัดสินผลการพัฒนาความสามารถการ     

อ่านการคิดวิเคราะห์ และการเขียนของผู้เรียนรายปี/รายภาค 1 
14. ผู้บริหารหรือครูวิชาการก าหนดแนวทางการพัฒนา เกณฑ์

การวัดประเมินผล คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
15. ผู้บริหารตัดสินผล การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์    

รายปี/รายภาค กับการจบการศึกษาแต่ละระดับ 
16. ผู้บริหารจัดระบบการปรับปรุงแก้ไขคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
17. ผู้บริหารหรือครูวิชาการจัดท าสาระ เครื่องมือ วิธีการเทียบ

โอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอน 
18. ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน

ให้กับผู้เรียนที่ร้องขอ 
19. ผู้บริหารตรวจสอบการประมวลผล การตัดสินผลการเทียบโอน 
20. ผู้บริหารเสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหาร     

หลักสูตรสถานศึกษา 
21. ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค   

การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น การจบการศึกษา 
22. ผู้บริหารตรวจสอบก ากับ ติดตามให้การด าเนินการวัด     

ประเมินผลการเรียนบรรลุเป้าหมาย 
23. ผู้บริหารส่งเสริมการน าผลการประเมินไปจัดท ารายงานผล

การด าเนินงาน ก าหนดนโยบายและวางแผนการจัด
การศึกษา 

24. ผู้บริหารตรวจสอบการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  แผนการ
จัดการเรียนรู้ แผนการประเมินผลการเรียนรู้รายวิชา 

25. ผู้บริหารตรวจสอบการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพ่ือ     
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

26. ส่งเสริมพัฒนาระบบและเทคนิควิธีการวัดประเมินผลการ
เรียนแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)  

 

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
27. ส่งเสริมให้ค าปรึกษา ติดตาม ก ากับการวัดประเมินผลการ     

เรียนรู้ของสถานศึกษาให้ เป็นไปตามหลักวิชาการหรือ
แนวทางท่ีสถานศึกษาก าหนด 

28. ผู้บริหาร  ตรวจสอบ คุณภาพของเครื่ องมือ  วั ดและ
ประเมินผล 

29. ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันกับนายทะเบียนในการ
ตรวจสอบและประมวลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

30. ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูวัดผลในการรวบรวม      
ตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลผู้เรียนแต่ละคน 

31. ผู้บริหารหรือครูฝ่ายวิชาการตรวจสอบและสรุปข้อมูลผลการเรียน
ของผู้เรียนรายบุคคลแต่ละชั้นปีเมื่อจบการศึกษาแต่ละระดับ 

32. ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการวัดประเมินผล     
การเรียนรู้ การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาแก่คณะครู 

33. ผู้บริหารหรือครูวิชาการ ตรวจสอบ วิ เคราะห์และวาง
แผนการปฏิบัติงานตามกรอบงาน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

34. ส่งเสริมการจัดเตรียมเอกสาร การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้เพียงพอ 

35. ด าเนินการและประสานความร่วมมือกับผู้ที่ เกี่ยวข้องใน       
การจัดท าและพัฒนาเครื่องมือการวัดประเมินผล  

36. บันทึกและประมวลผลการวัดประเมินของสถานศึกษากับ     
องค์กรอื่นที่เก่ียวข้อง 

37. สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของงานวัดประเมินผล
ให้เป็นระบบพร้อมให้บริการกับผู้ขอร้อง 

38. ส่งเสริมการจัดท าสมุดบันทึกเวลาเรียน ผลการเรียนรู้ ให้    
สอดคล้องกับตัวชี้วัด และมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลาง         
ที่ก าหนด 
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จากตารางที่ 4.16 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.32) และเมื่อพิจารณาตามรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.43-4.20 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ระดับแรก คือ ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผล รายปี/รายภาค การตัดสิน
อนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น ( ̅=4.43) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
( ̅=4.42) และผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทาง
ของหลักสูตร ( ̅=4.41)   
        3.1.3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ (การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา)  ดังนี้ 
 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ ประกอบ   

หลักสูตรในการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการ

สอน  บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้คิดค้นผลิตสื่อ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ    

เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 
4. ผู้บริหารนิเทศเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู ที่เกี่ยวข้องกับ

การใช้สื่อการเรียนการสอนหรือกับผู้ผลิตสื่อ 
5. ผู้บริหารควบคุม ก ากับ ให้ครู ได้ ใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาประกอบการสอน 
6. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีประกอบการสอน 
7. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิต

สื่อนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็น
ปัจจุบัน พร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
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จากตารางที่ 4.17 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.29) และเม่ือพิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อ
มีสภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.38-4.21 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย 3 
ระดับแรก คือ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม แหล่ง
เรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน ( ̅=4.38) ผู้บริหาร
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
( ̅=4.31) และสนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน ( ̅=4.30) 
 

      3.1.3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ตารางท่ี 4.18  แสองผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ (การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้)  ดังนี้ 
 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารจัดหาหนังสือ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ   

ศึกษา ให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของผู้เรียนหรือบุคลากร 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 
3. ผู้บริหารคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้บริการ   

ด้านเทคโนโลยีกับแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
4. สนับสนุนให้จัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการ การพัฒนาแหล่ง   

เรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน การน าภูมิปัญญาท้องมาใช้ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแห่งเรียนรู้ทั้งในและ

นอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า  
6. สนับสนุนส่งเสริม การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
7. ส่งเสริมการจัดท าคู่มือ การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอก   

ห้องเรียน  
8. จัดท าสารสนเทศ การใช้แหล่งเรียนรู้  ให้กับชุมชน หรือ   

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
9. สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า 
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จากตารางที่ 4.18 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.37) และเม่ือพิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.46-4.30 เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ  
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแห่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษา
ค้นคว้า ( ̅=4.46) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน ( ̅=4.41) และ. 

จัดท าสารสนเทศ การใช้แหล่งเรียนรู้ ให้กับชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( ̅=38) 
 

      3.1.4  การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 
 

ตารางท่ี 4.19  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ (การวัดผลประเมินผลการนิเทศ)  ดังนี้         
 

การวัดผลประเมินผลการนิเทศ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงาน   

วิชาการ 
2. การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ต้องมีการประเมินความ   

คิดเห็นที่มีต่อการด าเนินการนิเทศทุกครั้ง 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ในด้านทักษะ 

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
4. การประเมินเครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยีต่างๆที่น ามา

ประเมินผู้รับการนิเทศ 
5. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม แบบทดสอบ น ามาวิเคราะห์    

หาค่ามาตรฐานของการนิเทศงานวิชาการ 
6. น าผลการประเมิน ใช้ในการวางแผนการพัฒนาการนิเทศงาน    

วิชาการในครั้งต่อไป 
7. จัดท ารายการ การนิเทศงานวิชาการเพ่ือสรุปผลการนิเทศแจ้ง

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
8. ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ)         
 

การวัดผลประเมินผลการนิเทศ  ̅   S.D. ระดับปฏิบัติ 
9. มีการประเมินผลการด าเนินงาน การนิเทศงานวิชาการในแต่

ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
10. ผู้นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน การนิเทศงานวิชาการเป็น     

ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
11. มีการจัดเก็บผลการประเมิน การคิดวิเคราะห์ อย่างเป็น

ระบบ 
12. มีการระดมความคิดเห็นประเด็จปัญหาจากผู้รับการนิเทศมา    

สรุป แก้ไขปรับปรุงในการนิเทศครั้งต่อไป 
13. น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เป็น     

แนวทางการนิเทศครั้งต่อไป 

 
4.04 

 
4.14 

 
4.16 

 
4.12 

 
4.25 

 
0.71 

 
0.65 

 
0.63 

 
0.65 

 
0.64 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.15 0.67 มาก 
 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า การวัดผลประเมินผลการนิเทศ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.15) 
และเมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า ทุกข้อมีสภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.25-4.04 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป ( ̅=4.25) ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
วิธีการนิเทศทุกครั้ง ( ̅=4.24) และ ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ ( ̅=4.21) 
 

จากตารางที่ 4.11–4.19 สรุปผลการวิเคราะห์  ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์  อยู่ ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.13) ซึ่งเรียง 3 ล าดับแรก คือ        
การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประเมินผลและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน ( ̅=4.22) การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงาน
วิชาการ ( ̅=4.20) และการใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพ
การเรียนการสอน ( ̅=4.19) ดังแผนภูมิที่ 4.4 
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แสดงมิติการวางแผนกลยุทธ์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4.2 แสดงมิติ การวางแผนกลยุทธ์ 
 

2. กระบวนการนิเทศ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าอยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.13) ซึ่ง
เรียง 3 ล าดับแรก คือ การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
( ̅=4.38) การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น        
( ̅=4.32) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิ เทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู       
( ̅=4.24) ดังแผนภูมิที่ 4.3 
 

แสดงมิติ  กระบวนการนิเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4.3  แสดงมิต ิกระบวนการนิเทศ 
 

การวางแผนกลยุทธ์ 

1.การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มี
การประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

2. การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ 

3. การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 

กระบวนการนิเทศ 
 

1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากร 
    ในโรงเรียน 

2. การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
   ทางการศึกษาชัดเจนขึ้น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู 
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3. การนิเทศงานวิชาการ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.28) ซึ่งเรียง 3 ล าดับ 

แรก คือ การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ  
( ̅=4.30) ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ตรงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้(หลักสูตรแกนกลาง ( ̅=4.30) และ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการ
ใช้หลักสูตร ( ̅=4.28) 

3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.32) ซึ่งเรียง 3 ล าดับ 
แรก คือ ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน ( ̅=4.48) ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน ( ̅=4.43) และ สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองได้ ( ̅=4.38) 

3.3 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก   
( ̅=4.32) ซึ่งเรียง 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค       
การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น ( ̅=4.43) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง ( ̅=4.42) และ ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตร ( ̅=4.41) 

3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.29) ซึ่ง
เรียง 3 ล าดับแรก คือ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ  นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ ( ̅=4.38) ผู้บริหารจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  
( ̅=4.31) และสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการ
สอน ( ̅=4.37) 

3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.37) ซึ่งเรียง 3 
ล าดับ คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อ
การศึกษาค้นคว้า ( ̅=4.46) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 
( ̅=4.41) และสนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า  ประกอบการเรียน   
การสอน ( ̅=4.30)  

รายละเอียดการวิเคราะห์การนิเทศงานวิชาการสรุปได้ตามแผนภูมิที่ 4.4 
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มิติการนิเทศงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4.4 แสดงมิติการนิเทศงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.การวัดผลประเมินผล
และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

4..การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1. การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ 
2. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น  
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร 

1. ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน  
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย  
   ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี ส่วนร่วมในการ จัดการเรียนการสอน  
3. สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี   
   ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 
 
 

1. ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผล                
   รายปี/รายภาค การตัดสินอนมุัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น  
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
3. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผล 
    ประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
 

 
 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการ  
   ผลิต สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้ 
   เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการ 
    สอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ 
   และเทคโนโลยีประกอบการสอน  
 
 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก ห้องเรียน ให้เอ้ือต่อ 

  การศึกษาค้นคว้า  
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน  
3. สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า ประกอบการเรียนการสอน 
 
 

การนิเทศ
งาน

วิชาการ 
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4. การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าอยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก ( ̅=4.14) ซึ่งเรียง 3 ล าดับ คือ น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น
แนวทางการนิเทศครั้งต่อไป ( ̅=4.25) ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุก
ครั้ง ( ̅=4.24) และ ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ      
( ̅=4.21) ดังแผนภูมิที่ 4.5 

 

แสดงมิติ การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4.5  แสดงมิติ การวัดผลประเมินผลการนิเทศ

การวัดผลประเมินผล
การนิเทศ 

1. น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และ 
    สังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป 

2. ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด   
   วิธีการนิเทศทุกครั้ง 
 

3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ 
   ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 
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ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนาเพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับคณะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน โดยแบ่งออกเป็น     
3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน (รายชื่อผู้เข้าร่วมการจัดกลุ่มสนทนา ภาคผนวก ข) ซึ่งผู้วิจัยได้ชี้แจงถึงความ
เป็นมาของร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเปิดประเด็น
ค าถามที่ละประเด็น โดยให้กลุ่มผู้สนทนา ได้แสดงความคิดเห็นทุกคนภายในกลุ่ม หลังจากนั้นผู้วิจัย
น าข้อสรุปที่ละประเด็น น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน สรุปรวมเป็นความคิด
เห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือยืนยัน รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

ประเด็นที่ใช้ในการรับรอง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 ประเด็น ดังนี้ คือ 
    1. การวางแผนกลยุทธ์ 
    2. กระบวนการนิเทศ 
    3. การนิเทศงานวิชาการ 
       3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       3.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
       3.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
       3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    4. การประเมินผลการนิเทศ 

ซึ่งผู้วิจัยได้แยกออกเป็นแต่ละประเด็นในการรับรอง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

ประเด็นสนทนาที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์  ซ่ึงประกอบด้วย ประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
1. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจนมีการประเมินผลและติดตาม

ผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
2. การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ 
3. การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียน 

การสอน 
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สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม การวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. การประเมิน และรายงานผลการนิเทศต้องชัดเจน 
2. การนิเทศงานวิชาการต้องมีเกณฑ์การประเมินชัดเจนมีตัวชี้วัดเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของ

การนิเทศในแต่ละครั้ง 
3. การวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพของการเรียนการสอน 

เพราะพัฒนาคุณภาพงานการจัดการเรียนรู้ได้ 
4. เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการ โดยจัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลและคณะกรรมการติดตามที่

เป็นรูปธรรม และด าเนินการตามแผนงาน 
5. จะช่วยให้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ง่ายและแม่นย า ตรงเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย

ของการนิเทศง่ายข้ึน 
6. เป็นกระบวนการที่ได้รับการยอมรับ เป็นอย่างสูงในองค์กรที่มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 

ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
7. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการ ต้องมีการก าหนดระยะเวลาชัดเจน น าคะแนนจาก

การนิเทศมาจัดกลุ่ม 3 กลุ่ม กลุ่มดี  กลุ่มปานกลาง และกลุ่มต้องรับด าเนินการช่วยเหลือ ให้บุคลากร
ให้ท างานได้เต็มศักยภาพ 

8. การก าหนดทิศทาหรือตัวชี้วัดแห่งความส าเร็จของการนิเทศ เช่น เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และเพ่ือการประกวดโครงการต่าง ๆ 

9. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาเด็กนักเรียน ครู  เพ่ือ
น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

10. การวางแผนท าให้ระบบงานวิชาการเป็นระบบเพ่ือรองรับการประเมินและติดตามผลได้
อย่างต่อเนื่อง 

11. การวางแผนการนิเทศจะช่วยในการก าหนดตัวชี้วัด จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
บริการสู่ความส าเร็จ 

12. การจัดการเรียนการสอนจะต้องมีการปรับปรุง วิเคราะห์ แนวทางการแก้ปัญหาในการ
เรียนการสอนทุกครั้งที่พบปัญหา 
 

ผลการยืนยัน การวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
การวางแผนการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์สิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้ข้อมูล ข่าวสาร สาระสนเทศ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการวินิจฉัย
เหตุการณ์ต่าง ๆ และการก าหนดกิจกรรมที่จะน าไปปฏิบัติและการน าเทคโนโลยีไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาด าเนินการได้อย่างดีที่สุด และมีความ
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พร้อมที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มจาก
การทบทวนภาระหน้าที่ ของสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย หรือทิศทางตัวชี้วัด ในการนิเทศงาน
วิชาการภายในสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ์เป็นการบอกทิศทางที่ จะน าไปสู่ความส าเร็จของ
องค์กรนั้นๆ ซึ่งต้องประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ จุดมุ่งหมาย การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผล ให้ชัดเจน มีกรอบ
เวลาก ากับไว้ ในแต่ละปีบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ แล้วจึงน ากลยุทธ์มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี หรือแผนพัฒนางาน 4 ปี การวางแผนการนิเทศงานวิชาการเป็นการวางแผนงานของ
ผู้บริหารระดับสูง มีขอบเขตระยะเวลา ที่เชื่อโยงกับแผนปฏิบัติกาประจ าปี ซึ่งเป็นแผนของผู้บริหาร
หรือแผนงานระดับล่าง การวางแผนเป็นกระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล ซึ่งเป็นกระบวนการคิด
วิเคราะห์บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ในการก าหนดจุดยืนในอนาคตขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งวิธีการ
ต่างๆ ดังกล่าว ต้องเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิดประเด็นสนทนา
กลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 
“ทางโรงเรียนผมได้มี การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ ในโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน  

มีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ในการวางแผนนั้นผมจะเชิญคณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ที่ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนทั้งนี้ เ พ่ือเป็น
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางโรงเรียนและเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย” 

   “MS(1)” 
 
“ผมชี้แจงให้คณะครูได้ทราบถึง ตัวชี้วัดหรือทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศทุกครั้งซึ่ง

ช่วยให้การด าเนินงานไปสูงความส าเร็จได้ง่ายและแม่นย า ตรงเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการ
นิเทศ” 

“MS(11)” 
 

“ผมเห็นความส าคัญในการใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้าน
คุณภาพการเรียนการสอน ผมจะกระตุ้นคณะครูอยู่เสมอ ซึ่งเป็นกระบวนการดังกล่าวเป็นที่ยอมรับ 
ของชุมชน และอีกประการหนึ่ง การวางแผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา เด็ก
นักเรียน และครู ในจัดการเรียนการสอนอีกทางหนึ่งด้วย” 

“MS(2)” 
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ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4. 20  แสดงผลการยืนยัน การวางแผนกลยุทธ์ 
 

การวางแผนกลยุทธ์  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
1. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจนมี  

การประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 4.33 0.49 มาก 
2. การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงาน   

วิชาการ 4.60 0.51 มาก 
3. การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา   

ด้านคุณภาพการเรียนการสอน 4.47 0.52 มาก 
รวม 4.46 0.51 มาก 

 

จากตารางที่ 4.20 พบว่า การยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน ข้อที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์ ได้รับการยืนยัน อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( ̅=4.46) และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่ง
ความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ ( ̅=4.60) การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือใน
การแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน ( ̅=4.47) และการวางแผนการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาต้องชัดเจนมีการประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ( ̅=4.33) 

ประเด็นสนทนาที่ 2. กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
2. การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู     
สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม  กระบวนการนิเทศ  ดังนี้ 
1. รายวิชาที่แตกต่างกัน ครูวิชาการให้ค าปรึกษาที่แตกต่างกัน 
2. การก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
3. การวางแผนในการนิเทศงานต้องชัดเจน มีแบบแผนการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศที่

เป็นรูปธรรม 
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4. ช่วยจ าแนกความต้องการของครู ในด้านเทคนิคกระบวนการสอน ในรูปแบบต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับครูแต่ละคน ซึ่งเทคนิคกระบวนการสอนแต่ละรูปแบบจะเหมาะสมกับเนื้อหาสาระที่สอน 
รวมถึงระดับชั้นเรียนที่ต่างกัน 

5. การนิเทศเป็นเครื่องมือที่คอยก ากับการสอนของครูให้ตรงเป้าหมายและจุดประสงค์ แต่
นั้นหมายความว่า ผู้นิเทศจะต้องศึกษาและเข้าใจเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย ทางการศึกษา อย่างแม่นย า
ด้วย 

6. การก าหนดช่วงเวลานิเทศที่เหมาะสมในแต่ละภาคเรียนและปีการศึกษาไว้ในแผนงาน
และเพ่ือให้ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศได้เตรียมการได้ถูกต้องและตรงเป้าหมายจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 

7. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากร โดยการก าหนดโครงการ
และให้บุคลากรเลือกตามความต้องการของตน 

8. การนิเทศงานวิชาการช่วยให้เป้าหมาย จุดมุ่งหมายชัดเจน มีการปรับปรุงและพัฒนาให้
ตรงกับเป้าหมายของสถานศึกษายิ่งข้ึน 

9. การประชุมและการวางแผนการนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครูและผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาในแต่ละท้องที ่

10. การนิเทศงานวิชาการท าให้ทราบความต้องการของครู เช่น ความต้องการพัฒนาตนเอง 
งบประมาณ และสิ่งต่างๆท่ีต้องใช้ในการจัดกิจกรรม 

11. การนิเทศงานวิชาการโดยผู้บริหารหรือครูผู้ได้รับมอบหมาย จะท าให้ครูผู้รับการนิ เทศ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตามนโยบายที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ฯลฯ ที่โรงเรียนก าหนด 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการนิเทศร่วมกับครูฝ่ายวิชาการ หัวหน้าช่วงชั้น เพ่ือจัด
ตารางการนิเทศ จัดบุคลากรที่ท าการนิเทศ เป็น 3 กลุ่ม คือ นิเทศโดยผู้บริหาร หัวหน้าช่วงชั้น และ
เพ่ือนครู 

13. การนิเทศงานวิชาการท าให้ทราบจุดเด่นจุดด้อยของบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือน ามา
พัฒนาได้อย่างตรงจุด 

14. การวางแผนงานการนิเทศมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน 
15. การนิเทศท าให้ผู้บริหารจะได้ทราบถึงปัญหา 
ผลการยืนยัน กระบวนการนิเทศ  ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ จะให้หลักการบางอย่างในส่วน

ของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่จะได้รับการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจะต้องปรึกษาหารือกับคณะ
ครูที่จะท าการนิเทศทุกครั้ง เมื่อพบปัญหาความยากล าบาก และความต้องการที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ กระบวนการการนิเทศที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรวัด
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ผลลัพธ์ในความสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายในขั้นตอนการวางแผน ในเวลาเดียวกัน การนิเทศสามารถวัด
ประสิทธิภาพของผู้รับการนิเทศ กระบวนการนิเทศงานวิชาการจะต้องยึดหลักสร้างความสัมพันธ์  
ความเป็นประชาธิปไตย การสร้างขวัญก าลังใจ การปรับปรุงทัศนคติ การวางแผนงาน การท างาน 
เป็นทีม การมีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนของการนิเทศ  การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ  กับ 
การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และ การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา  
การจัดสรรงบประมาณ และการประเมินผลตามสภาพปัจจุบัน  ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิดประเด็น
สนทนากลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

  
“จากการศึกษาแนวคิดการนิเทศ ผมคิดว่า การนิเทศช่วยจ าแนกความต้องการของครูภายใน

โรงเรียนของผมจากการสังเกตของผม ซึ่งท าให้ผมได้ทราบ จุดเด่น จุดด้อยของครูผมภายในโรงเรียน 
และผมน าผลที่ได้น าไปวางแผนการแก้ไขปัญหา ทั้งในด้านการจัดสรรงบประมาณ การจัดหาครูเข้า
สอนให้ตรงกับสาขาที่เรียน และท าให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น ทั้งการให้ขวัญและก าลังใจ ” 

“MS(3)” 
 

 “ปัจจุบันการนิเทศที่โรงเรียนผมโดยเฉพาะการนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้ผมทราบถึง
เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้ชัดเจน และการนิเทศเป็นเครื่องมือที่คอยก ากับการสอน
ของครูให้ตรงตามเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะตัวชี้วัดเปรียบเสมือนหางเสือ ของการนิเทศที่
โรงเรียนผม ไม่ว่าผมหรือครูที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศจะต้องศึกษาและเข้าใจตัวชี้วัด อย่าง
แม่นย า ท าให้ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและประสบผลส าเร็จ” 

 “MS(14)” 
 

 “ตั้งแต่ผมเป็นผู้บริหารโรงเรียน จะนิเทศและติดตามการท างานของครูมาโดยตลอด       
ผมต้องวางแผนในการนิเทศทุกครั้งรวมกับคณะครูหรือครูฝ่ายวิชาการ ในแต่ละภาคเรียน และในแต่
ละปีการศึกษา ไว้ในแผนงาน เพ่ือให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้เตรียมการได้ อย่างถูกต้อง และตรง
ตามเป้าหมายของโรงเรียนผม ที่ต้องการจะพัฒนาต่อไป” 

“MS(1)” 
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ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา กระบวนการนิเทศ  ดังนี้ 
  

ตารางท่ี 4. 21  แสดงผลการยืนยัน กระบวนการนิเทศ 
 

กระบวนการนิเทศ  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากร

ในโรงเรียน 4.73 0.46 มาก 
2. การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย

ทางการศึกษาชัดเจนขึ้น 4.60 0.51 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิ เทศงาน

วิชาการร่วมกับคณะครู 4.60 0.83 มาก 
รวม 4.64 0.60 มาก 

 

จากตารางที่ 4. 21 พบว่า การยืนยัน รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน กระบวนการนิเทศ ได้รับการยืนยัน อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.64) และเมื่อพิจารณา
ตามรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน ( ̅=4.73) การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาชัดเจนขึ้น ( ̅=4.60) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงาน
วิชาการร่วมกับคณะครู ( ̅=4.33) 
 

ประเด็นสนทนาที่ 3 การนิเทศงานวิชาการ มีองค์ประกอบ 5 ข้อ ดังนี้ 
ข้อที ่1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
1. การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ  
2. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน  
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร  
สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม  การนิเทศงานวิชาการ ดังนี้ 
ข้อที ่1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
1. การวางแผนงานวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา     

ขั้นพ้ืนฐาน 
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2. การนิเทศหลักสูตรจะท าให้ทราบว่าการเรียนการสอนหรืองานวิชาการของโรงเรียน
ด าเนินการมาถูกแนวทาง ตามจุดประสงค์ และเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนหรือไม่
เพียงใด 

3. การนิเทศหลักสูตร เป็นการส ารวจ ตรวจสอบหลักสูตรของสถานศึกษา สามารถ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนหรือไม่ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนได้จริงหรือ 

4. การนิเทศช่วยท าให้ทราบถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ได้ตรง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ครบทุกมาตรฐาน 

5. การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่น มาด าเนินการให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรม 
ในชุมชน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

6. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นต้องอาศัยผู้บริหาร คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชน ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของ
ชุมชน 

7. หลักสูตรท้องถิ่น เป็นหลักสูตรที่ฝึกศักยภาพนักเรียนได้ตรงตามความต้องการของ
โรงเรียนและท้องถิ่น 

8. การด าเนินการ ตามก าหนดการ ที่ก าหนดไว้ตามแบบแผนงาน โดยคณะกรรมการก ากับ
และติดตาม  ให้เป็นปัจจุบัน 

9. การสนับสนุนการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร ภาคเรียนละ 1 -2 ครั้ง โดย
วิธีการให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศ 1 ครั้ง แล้วให้ครูแลกเปลี่ยนการนิเทศ ภาคเรียนละ      
1 ครั้ง โดยมีแบบบันทึกการนิเทศชัดเจน ตามเกณฑ์ 

10. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศหลักสูตร ก ากับติดตามผลการใช้หลักสูตรโดยดูจาก 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสมรรถนะผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และพฤติกรรม 

ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ  ดังนี้ 
ข้อที่ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การนิเทศงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นการนิเทศการจัดมวล

ประสบการณ์ที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลส าเร็จ ตรงตามหลักสูตรแกนกลาง โดยหลักสูตรจะก าหนดหลักการและจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา โครงสร้างของหลักสูตร การจัดหลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  ผู้บริหารน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา และเป็นสิ่งบ่งชี้ถึงคุณภาพ
ของผลผลิตทางการศึกษาแล้ว ความส าคัญของหลักสูตร เป็นเอกสารของทางราชการหรือเป็นบัญญัติ
ของรัฐ เพ่ือให้บุคคลที่ท าหน้าที่ เกี่ยวกับการศึกษาไปปฏิบัติ ไม่ว่าเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐหรือ
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เอกชน ดังนั้นหลักสูตรจึง เปรียบเสมือนค าสั่ง หรือข้อบังคับของทางราชการชนิดหนึ่งนั่นเอง       
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาเพ่ือควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน การศึกษาระดับต่างๆ 
รวมทั้งเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่ง ในการที่จะจัดสรรงบประมาณ บุคลากร อาคาร สถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐให้แก่โรงเรียน เป็นแผนการด าเนินงานของนักบริหารการศึกษา    
ที่จะต้องอ านวยการ ควบคุม ดูแลก ากับ และติดตามประเมินผล ให้เป็นไปตามนโยบายการจัด
การศึกษาของรัฐ เป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือเครื่องชี้น าทางในการปฏิบัติงานของครู เพราะ 
หลักสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน 
การสอนซึ่งครูควรจะปฏิบัติตามอย่างจริงจัง เป็นเครื่องมือของรัฐในอันที่จะพัฒนาคน และพัฒนา
ก าลังคน ซึ่งจะเป็นตัวส าคัญใน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามแผนและนโยบายของรัฐ  
เป็นเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน ประเทศชาติใดมี
หลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้คนในประเทศนั้นมี คุณภาพ รู้จัก
เลือกสรรและใช้ชีวิตอย่างชาญฉลาด สามารถน าพาสังคมและคนในสังคมก้าวไป พร้อม ๆ กับกระแส 
โลกาภิวัตน์ได้อย่างมั่นคงและสันติสุข ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

“การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ ซึ่ง
ทางโรงเรียนผม มีการวางแผน การนิเทศหลักสูตรทุกปี ซึ่งจะท าให้เราทราบถึงการจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนผม  ตรงตามหลักสูตรแกนกลางหรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือน าปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข” 

“MS(1)” 
 

“ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
ตรงตาม หลักสูตรแกนกลาง  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ต้องอาศัยผู้บริหาร 
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการ
ของชุมชน เพ่ือน าภูมิปัญญาในท้องถิ่น มาด าเนินการ และส่งเสริมเอกลักษณ์ วัฒนธรรม ในชุมชน ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม” 

“MS(6)” 
 

“โรงเรียนของผม มีการประชุมครูฝ่ายวิชาการและคระครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาทุกๆปี 
เมื่อพบปัญหาก็จะน ามาปรับปรุงแก้ไข แต่ผมเน้นให้ครูในโรงเรียนต้องยึดหลักสูตรแกนกลางเป็น
เกณฑ์ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นหลัก มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้
อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยวิธีการให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศ 1 ครั้ง และให้ครู
แลกเปลี่ยนการนิเทศ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยมีแบบบันทึกการนิเทศอย่างชัดเจน ตามเกณฑ์ เพ่ือ
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ก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร และผมดูจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสมรรถนะผู้เรียน ทั้งด้าน
ความรู้และพฤติกรรม” 

“MS(12)” 
ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 1. การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4. 22  แสดงผลการยืนยัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
1. การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ใน

การบริหารงานวิชาการ 4.73 0.46 มาก 
2. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น  4.60 0.51 มาก 
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้

หลักสูตร 4.87 0.35 มาก 
รวม 4.73 0.44 มาก 

 

จากตารางที่ 4. 22 พบว่า การยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.73) และเมื่อพิจารณาตาม
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผล
การใช้หลักสูตร ( ̅=4.87) การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการ
บริหารงานวิชาการ ( ̅=4.73) และผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น ( ̅=4.60) 
 

ข้อที่ 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
1. ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน 
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
3. สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนา

ตนเอง  
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สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ดังนี้ 

1. เห็นด้วยเพราะ ใน หนึ่งสัปดาห์จะมีคาบกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรม หนึ่งคาบเรียนต่อ
สัปดาห์ โดยให้ระดับชั้นจัดกิจกรรมโดยให้พบครูที่ปรึกษา หนึ่งคาบ และกิจกรรมรวม หนึ่งคาบ
สลับกันไปตลอดภาคเรียน โดยมีแบบบันทึกการจัดกิจกรรมและครูที่ปรึกษาควบคุมดูแลทุกครั้ง 

2. การส่งเสริมการเรียนรู้ ที่ควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม ในตัวผู้เรียน และส่งเสริม 
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

3. การส่งเสริมกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ในรูปแบบของโครงการต่าง ๆ และกิจกรรม เช่น 
กิจกรรมรักการอ่าน การบันทึกความดี การออม และการมีจิตสาธารณะ 

4. ควรสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีถูกต้องให้เกิดกับผู้เรียน 

5. ทุกภาคเรียนจะมีการประชุมผู้ปกครอง ผู้ปกครองเครือข่ายภาคเรียนละหนึ่งครั้ง โดย
ประชุมผู้ปกครองก่อนและเลือกผู้ปกครองเครือข่าย ห้องเรียนละ 2 คน เป็นผู้ปกครองเครือข่าย
ระดับชั้นเรียน  มีการประชุมผู้น าชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน และระดม
ความคิดของชุมชนในการจัดการศึกษา 

6. การเปิดโอกาส ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึง 

7. การแต่งตั้งคณะกรรมสถานศึกษา และอนุกรรมการฯ เพ่ือเข้ามามีส่วนร่ วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และมีการประชุมทุก ๆ ภาคเรียน 

8. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็นและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน 

9. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนส าคัญที่สุด มีการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล เพ่ือให้
ความช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  

10. ครูต้องเข้าใจถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความแตกต่างกันตามลักษณะกลุ่มเก่ง
กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน  

11. จัดให้มี โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน โดยน านักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ
เรียนรู้ มาพัฒนาโดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน  

12. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้
เต็มศักยภาพ 

ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นการแก้ปัญหาซึ่งจะต้องขึ้นอยู่กับสถานการณ์
สิ่งแวดล้อมหรือบรรยากาศรอบตัวผู้เรียนลักษณะประจ าตัวของบุคคล ความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจ และความพร้อมของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยให้การเรียนรู้บรรลุผลส าเร็จ ตามความ มุ่ง
หมาย การทราบจุดหมายของสิ่งที่จะเรียน การแปลความ ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจในสถานการณ์
เพ่ือแปลความหมายของสิ่งที่พบ เพ่ือช่วยให้เกิดการแก้ปัญหา การกระท า เป็นการตอบสนองต่อ
สถานการณ์ท่ีพบหลังจากแปลความหมายแล้ว ผลการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
เป็นการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุทธ์ใช้ความรู้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รัก
การอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมทั้งนี้โดยการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และ การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน การสอนตามความเหมาะสม  จัด
ให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น การนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปั้นประสบการณ์ และ ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสมโดยการน าผลสัมฤทธิ์จากการประเมินผลแต่ละครั้งมาศึกษา วิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือพัฒนา
และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้นซึ่งข้อมูลที่ได้รับจาก การเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม
กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

“โรงเรียนผมเน้นการเรียนรู้ควบคู่ คุณธรรม จริยธรรม ผมได้สร้างให้นักเรียนเกิดความ
ตระหนักในความเป็นไทย และเกิดความส านึกในบ้านเกิดของตน โดยผมได้จัดกิจกรรมต่างๆ กิจกรรม
รักการอ่าน กิจกรรมการบันทึกความดี การออม และการมีจิตสาธารณะ ฯลฯ ผมได้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรม” 

“MS(13)” 
“ผมได้ส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ในการ

จัดการเรียนการสอน  ในทุกภาคเรียนผมจะต้องมีการประชุมผู้ปกครอง ผู้ปกครองเครือข่าย ภาค
เรียนละ หนึ่งครั้ง มีการเลือกตัวแทนผู้ปกครองเครือข่าย ห้องเรียนละ 2 คน เป็นผู้ปกครองเครือข่าย
ในระดับชั้นเรียน มีการประชุม ผู้น าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ก่อนเปิดภาคเรียน และระดม
ความคิดของชุมชนในการจัดการศึกษา ซึ่งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน” 

“MS(5)”  
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“โรงเรียนผมสนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ผมจัดให้มีโครงการพัฒนาผู้เรียน โดยน านักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการเรียนรู้มาสอนเสริม โดยเน้นการใช้สื่อและนวัตกรรมในการแก้ปัญหา” 

“MS(8)” 
ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 2 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
  

ตารางท่ี 4. 23  แสดงผลการยืนยัน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ̅   S.D. ระดับการยืนยัน 

ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน 4.87 0.36 มาก 

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย 
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

 

4.73 

 

0.46 

 

มาก 

สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเอง 

 

4.60 

 

0.51 

 

มาก 

รวม 4.73 0.44 มาก 

 

จากตารางที่ 4. 23 พบว่า การยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.73) และเมื่อพิจารณาตาม
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมให้กับผู้เรียน ( ̅=4.87) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ( ̅=4.73) และสนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียน
ส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ( ̅=4.60) 

 

ข้อที่ 3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ประกอบด้วยประเด็น
ส าคัญ 3 ประเด็น คือ 

1. ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การตัดสินอนุมัติการเลื่อน
ชั้น การซ้ าชั้น 

2. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของ
หลักสูตร 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ดังนี้ 

1. ผู้บริหารต้องตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี รายภาค และการตัดสินอนุมัติ
การเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น  

2. การวัดผลประเมินผลเป็นหน้าที่และความส าคัญนี้ต้องด าเนินการ เพ่ือตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนไปในตัวด้วย 

3. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการประเมินผลเป็นรายภาค และรายปี เมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิ้น
ปีการศึกษา 

4. ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผล ตามระเบียนการวัดผล
ประเมินผล ของสถานศึกษา 

5. เพ่ือความถูกต้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตามระเบียบการวัดและประเมินผล 
6. การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลช่วยให้ครุได้ทราบแนวทางการวัด

และประเมินผลอย่างถูกต้อง 
7. การให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลช่วยให้ครูทราบแนวทางการวัดและ

ประเมินผลอย่างถูกต้อง 
8. เห็นด้วยเพราะผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูได้วัดประเมินผลตามสภาพจริง  
9. เห็นด้วยเพราะตรวจสอบรับรองคุณภาพของผู้เรียน ทุกภาคเรียน และรายงานผลให้

ผู้ปกครองรับทราบตามสภาพจริงของผู้เรียน 
ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 3 การวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
การวัดและประเมินผล ต้องใช้วิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปใน
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและ
ผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน ผู้ใช้การประเมินระดับชั้นเรียนที่ส าคัญคือผู้เรียน ผู้สอนและ
พ่อแม่ ผู้ปกครองจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และค้นหาข้อมูลเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่จะสะท้อนให้เห็นภาพสัมฤทธิผลของการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจะทราบระดับความก้านหน้า 
ความส าเร็จของตนเอง ครูผู้สอนจะเข้าใจความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่มสามารถ      
ให้ระดับคะแนนหรือจัดกลุ่มผู้เรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนได้ ขณะที่พ่อ
แม่ผู้ปกครองจะได้ทราบระดับความส าเร็จของผู้ เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิด
ประเด็นสนทนากลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 



 

152 

 “โรงเรียนผมมีการตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การตัดสินอนุมัติ
การเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น ซึ่งเป็นหน้าที่ของผมที่จะต้องตรวจสอบความถูกต้องก่อนการอนุมัติ และเป็น
สิ่งส าคัญที่ต้องด าเนินการแต่ผมและครูฝ่ายวิชาการมีการประชุมหารือร่วมกันเสมอ พร้อมครูที่ส่วน
เกี่ยวข้องเช่นครูประจ า และผมจะตรวจสอบถึงการพัฒนาการของผู้เรียนทางด้านผลสัมฤทธิ์ของ
โรงเรียนไปด้วย มีการตรวจสอบการประเมินผลเป็นรายภาค และรายปี เมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิ้นปี
การศึกษาผมจะนัดประชุมครูเพ่ือต้องการทราบปัญหาที่เกิด และร่วมกันหาแนวทางการแก้ปัญหา” 

“MS(15)” 
 “การวัดประเมินผลและการเทียบโอนโรงเรียนผม เน้นตามสภาพจริง แต่ต้องเป็นไปตาม

ระเบียนการวัดผลประเมินผลการเทียบโอน ของโรงเรียน เพ่ือความถูกต้อง และเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผล” 

“MS(9)” 
 “โรงเรียนผมได้ส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือความถูกต้องและ

เป็นไปในทิศทางแนวเดียวกัน และผมจะให้ค าปรึกษาแนะน าการวัดผลประเมินผลช่วยให้ครูทราบ
แนวทางการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีการอบรมครูว่าด้วยระเบียบการวัด  และ
ประเมินผลการเรียนทุกภาคเรียน” 

 “MS(7)” 
 

ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 3 การวัดผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4. 24   แสดงผลการยืนยัน การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การ
ตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น     4.80 0.41 มาก 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้
เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 4.93 0.26 มาก 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 4.80 0.41 มาก 

รวม 4.84 0.36 มาก 
 



 

153 

จากตารางที่ 4. 24  พบว่า การยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก           
( ̅=4.84) และเมื่อพิจารณาตามรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารให้
ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร  ( ̅=4.93) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง ( ̅=4.80) และ ผู้บริหารตรวจสอบการ
อนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้นการซ้ าชั้น ( ̅=4.80)   
 

ข้อที่ 4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 3 
ประเด็น คือ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 

3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการ
สอน  

สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 4 การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

1. เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้น และการเตรียมการสอนของครู ในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู้ ที่เป็นระบบ 

2. การจัดท าข้อมูลสาระสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน และเป็นผลดีเมื่อโรงเรียน
จะท าการประเมินในเรื่องต่าง ๆ และสามารถรับข้อมูลนั้นมาใช้ได้ทันที่ พร้อมรับการตรวจสอบ  

3. การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าข้อมูลสาระสนเทศ การผลิตสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ พร้อมให้บริการครูและผู้สอน 

4. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์กับการส่งเสริมการเรียนรู่ เช่น โปรเจคเตอร์ กระดานอัจฉริยะ  
คอมพิวเตอร์ หรือ อินเตอร์เนต สนับสนุนการเรียนการสอน 

5. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนให้
สูงขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย ของหลักสูตรแกนกลาง 

6. ครูจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ผลดี ต้องมีความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ โดยการ
ส ารวจความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน ในรูปแบบเสนอกิจกรรม หรือโครงการ 

7. ได้รับสนับสนุนทุกครั้งจากผู้บริหาร ที่บุคลากรต้องการวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน 
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8. การสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาสื่อ ได้วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ประกอบการเรียนการสอน 

9. การพัฒนาผู้เรียน และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต่อการเรียนรู้ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ที่
จ าเป็นต้องเน้นการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

10. ควรให้ครูได้ท าการวิจัยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ว่าเกิดประโยชน์หรือคุ้มค่าเพียงใด 
ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 4 การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้   
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษา มีการนิเทศถึงความต้องการ การ

พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี  มีการวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตภายในองค์กร การส่งเสริมให้ครูได้ผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน   
ด้านวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และมีการส่ง เสริมให้ 
บุคคลภายนอก ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา การผลิตสื่อการ
เรียนรู้แต่ละประเภทอาจมีขั้นตอน/วิธีผลิตที่เป็นรายละเอียดปลีกย่อย แตกต่างกันไป ผู้บริหารควร
นิเทศถึงกระบวนการผลิตสื่อการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้กับการผลิต สื่อการเรียนรู้ทั่ว ๆ ไป ซึ่งมี
กระบวนการตามขั้นตอน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปของการผลิตสื่อ การศึกษาและก าหนด
คุณสมบัติของผู้เรียน โดยพิจารณาว่าผู้ที่จะใช้สื่อนั้นคือใครมีความรู้และประสบการณ์เดิมมาอย่างไร 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดคุณสมบัติส่วนอ่ืน ๆ ของสื่อให้เหมาะสมต่อไป ก าหนดและ
วิเคราะห์เนื้อหาสาระว่าจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสาระอะไรบ้าง ทั้งนี้ ควรจะต้องพิจารณาก าหนด
เนื้อหาสาระให้สัมพันธ์กับจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ และให้เหมาะสมกับ ผู้เรียนด้วย ก าหนดจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรม โดยการตีความและจ าแนกแยกย่อยจุดประสงค์ ทั่วไปให้ละเอียดลงไปถึงขั้นที่ทราบได้ว่า 
เมื่อผู้เรียนเรียนรู้จากสื่อนั้นแล้วสามารถท าอะไรได้บ้าง ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป และการก าหนดรูปแบบและวิธีประเมินผล ซ่ึงผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศ
ควรวางแผนก่อนการนิเทศทุกครั้ง ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

“ผมได้ส่งเสริมสนับสนุนคณะครูให้มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ ครูผู้สอน      
เกิดความสะดวกต่อการสืบค้น และการเตรียมการสอนของครู ผมให้ครูฝ่ายวิชาการในการจัดท า
ข้อมูลสาระสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันพร้อมกับการใช้งาน ซึ่งส่งผลดีเมื่อโรงเรียนจะท าการประเมิน
ในเรื่องต่าง ๆ และสามารถรับข้อมูลนั้นมาใช้ได้ทันที่ พร้อมรับการตรวจสอบ พร้อมให้บริการครูใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย พร้อมน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม” 

“MS(1)” 
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“โรงเรียนผม ผมได้ให้ครูฝ่ายวิชาการจัดหาวัสดุอุปกรณ์กับการส่งเสริมการเรียนรู้  เช่น 
โปรเจคเตอร์ กระดานอัจฉริยะ คอมพิวเตอร์ หรือ อินเตอร์เนต มาสนับสนุนการเรียนการสอนและ
การสืบค้น ซึ่งท าให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดผ้ลดี” 

  “MS(10)” 
“ผมให้การสนับสนุนครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการสอน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และทางโรงเรียนผมได้ส่งเสริมให้ครูหรือบุคลากร ได้ท าการวิจัยในชั้นเรียน ” 

“MS(2)” 
ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 4 การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.25  แสดงผลการยืนยัน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบัน
พร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 4.93 0.26 มาก 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน 
บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 4.80 0.41 มาก 
สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีประกอบการสอน 5.00 0.00 มาก 

รวม 4.91 0.22 มาก 
 

จากตารางที่ 4. 25 พบว่า การยืนยัน รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.91) และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ 
ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอน ( ̅=5.00) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบัน
พร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน ( ̅=4.93) และ ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร      
การเรียนการสอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ( ̅=4.80) 
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ข้อที่ 5  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อ

การศึกษาค้นคว้า 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน  
3. สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า ประกอบการเรียน การสอน  
สรุปความคิดเห็นการสนทนากลุ่ม การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ดังนี้ 
1. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการจัดให้นักเรียนได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษา ภาคเรียนละครั้ง นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและได้รับประสบการณ์ตรง 
ซึ่งการนิเทศนีจ้ะส่งผลให้ผู้บริหารเกิดการเอาใจใส่ในการจัดหาแหล่งเรียนทั้งในและนอกห้องเรียนให้
ผู้เรียนได้ศึกษา ซึ่งจะมีผลต่อคุณภาพการศึกษา  

2. การนิเทศการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียน รู้จักแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองท้ังภายในและภายนอก นับเป็นประสบการณ์ตรง เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

3. การนิเทศในด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  จ าเป็นอย่างมากที่จะสนับสนุนให้ครูจัด
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลดี ต่อตัวเด็กนักเรียนอย่างมากท าให้นักเรียนเกิด        
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

4. ผู้บริหารจะต้องจัดหาแหล่งเรียนรู้ ไว้เพ่ือรองรับ การเรียนการสอนของบุคลากรใน
สถานศึกษาของตน อาทิ ห้องออกก าลังกายในคาบหลังเลิศเรียน ห้องดนตรี ห้องนาฏศิลป์ ห้องศิลปะ 

5. ผู้บริหารโรงเรียนเกิดการส่งเสริม การจัดหาแหล่งเรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
และท าให้เกิดการส่งเสริม ระบบการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เป็นต้น 

6. การนิเทศภายในโรงเรียนควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียน แสวงหา
ความรู้บนพื้นฐานของความเป็นจริง ได้ด้วยตนเอง เป็นต้น 

7. เป็นการส่งเสริมครู และนักเรียน ได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากต าราเรียน เพราะ
ท าให้ครูและผู้บริหารเห็นคุณค่าของการส่งเสริมการสร้างแหล่งเรียนรู้ เช่น การติดตั้งอินเตอร์เนต 
แหล่งเรียนรู้ในภูมิปัญญาท้องถิ่น และจากผู้ปกครองของนักเรียน  

8. การสนับสนุนให้ครูและนักเรียนตลอดทั้งชุมชนมีส่วนร่วมในการหาหรือจัดท าแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในโรงเรียน หรือนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้ แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้าใน         
การประกอบการเรียนการสอน เช่น ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน  

ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม การนิเทศงานวิชาการ ข้อที่ 5 การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ดังนี้ 
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การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีความส าคัญมากซึ่งผู้นิเทศจะต้องเห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เข้า
รับการบริการเพราะแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งรวมวิทยาการที่สังคมยอมรับและถือว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งและ
จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ศึกษาค้นคว้า ของประชาชน ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องหมายของความเจริญรุ่งเรือง
ของประเทศชาติ แหล่งหรือที่รวมอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้
และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มี รูปแบบแตกต่างจาก
กระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอนเป็นการเรียนรู้ที่มีก าหนดเวลาการเรียนยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียนการเรียนรู้ ใช้ท ากิจกรรมโดยการปฏิบัติจริง เป็นแหล่ง
ทัศนศึกษา เป็นแหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็น
แหล่งศึกษาค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เต็มที่และทั่วถึง มีข้อมูลแก่
ผู้เรียนในเชิงรุกสู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ประหยัดและสะดวก สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน และมีสื่อประเภทต่าง อาทิ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของการนิเทศงานวิชาการและผู้รับกา
นิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 “โรงเรียนของผมมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า มีการจัดทัศนศึกษาภาคเรียนละครั้ง ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนอีกด้วย” 

“MS(5)” 
 “ผมส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

และเป้าหมายของการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง และการนิเทศช่วยกระตุ่น ให้ครูและ
นักเรียน เกิดความตระหนักในการแสวงหาความรู้จากแหล่งท้องถิ่น ด้วยตนเอง” 

 “MS(4)” 
 “โรงเรียนผมได้สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยความร่วมมือจากชุมชน องค์กรการศึกษา

เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าและเห็นความส าคัญในการใช้แหล่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากต ารา
เรียน” 

“MS(2)” 
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ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การนิเทศงานวิชาการ  ข้อที่ 5 การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4. 26  แสดงผลการยืนยัน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ
นอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า 4.87 0.36 มาก 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 4.67 0.49 มาก 
สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการสอน 5.00 0.00 มาก 

รวม 4.85 0.28 มาก 
 

จากตารางที่ 4. 26 พบว่า การยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.85) และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า ประกอบการเรียนการสอน ( ̅=5.00) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า ( ̅=4.87) และ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน ( ̅=4.67) 
 

ประเด็นสนทนาที่ 4 การวัดผลประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วยประเด็นหลัก 3 ประเด็น 
คือ 

1. การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้ง
ต่อไป 

2. ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง 
3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ    
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สรุปความคิดเห็นจาการสนทนากลุ่ม การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ  ดังนี้ 
1. การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ มาเป็นแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาระบบการเรียนการสอนและเป็นตัวชี้วัดผลส าเร็จของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในแต่ละ
ภาคเรียน หรือ รายปี ซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของการนิเทศงานวิชาการ 
นั้น ๆ ว่าการจัดการนิเทศงานวิชาการประสบผลส าเร็จ หรือไม่ บรรลุตามเป้าประสงค์ หรือไม่     
เป็นต้น 

2. การพัฒนาให้มีรูปแบบการนิเทศที่ได้มาตรฐานของแต่ละสถานศึกษา โดยการอาศัยการ
ประเมินผลการนิเทศในแต่ละครั้ง และน าปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอน ของครูและนักเรียน
ที่ใช้บริการ 

3. การน าผลการนิเทศในแต่ละครั้งมาปรับปรุงแก้ไขท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาและอุปสรรค 
ในการจัดการศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ในแต่ละภาคเรียน หรือแต่รายปี เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการด าเนินการช่วยเหลือ ครูและผู้ เรียน ให้ประสงค์ผลส าเร็จหรือเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีวางไว้ เป็นต้น 

4. ทางโรงเรียนมีแบบประเมินการนิเทศและก าหนดเกณฑ์การนิเทศโดยแจ้งให้ครูทราบก่อน
นิเทศการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในแบบบันทึกการนิเทศจะมีค าถามปรายเปิด ให้ผู้นิเทศเสนอแนะ
และให้ผู้รับการนิเทศ น าผลการนิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ในครั้งต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ผู้รับการนิเทศมีส่วนในการทราบถึงสภาพปัญหาที่พบในระหว่างด าเนินการนิเทศ และ
ต้องมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่พบร่วมกับผู้นิ เทศ ทั้ งในด้านการวางแผนในการนิเทศ            
การด าเนินการการนิเทศในแต่ละครั้ง ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จในการนิเทศในครั้งต่อไป 

6. ผู้รับการนิเทศจะต้องทราบผลของการนิเทศ ทุกครั้ง ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 
หรือบ้างครั้งผู้รับการนิเทศอาจจะมีส่วนร่วมในการนิเทศโดยการนิเทศในระบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งสามารถน า
ผลไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไปได้ 

7. เห็นด้วยเพราะจะท าให้ผู้รับการนิเทศเห็นความส าคัญ และความจะเป็นของการนิเทศ 
ควรให้ผู้รับการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือจะได้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และ
ทราบอุปสรรคปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

8. ผู้รับการนิเทศได้ทราบถึงสภาพปัญหาของครูแต่ละคนที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน      
การสอน ตลอดมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพ
ของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 
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ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนากลุ่ม การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 
ดังนี้ 

การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ เป็นการประเมินบริบท ซึ่งผู้บริหารสามารถน าผล   
การประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน ความต้องการจ าเป็น คุณสมบัติที่มีค่า โอกาส และการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาของ
องค์กร ในขณะที่องค์กรให้บริการทางสังคมหรือองค์กรการกุศลอาจใช้สารสนเทศจากผลประเมิน
บริบทเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่ งขึ้น เพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการ นักประเมินควรแสดงให้เห็น
เกีย่วกับปัญหาต่าง ๆของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จากปฏิบัติงาน พร้อมทั้งน าเสนอรายงาน
นี้ในการประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผู้อ านวยการของทีมผู้ปฏิบัติงานให้เป็นผู้น าใน         
การอภิปรายเกี่ยวกับข้อค้นพบซึ่งปรากฏในการนิเทศงานวิชาการ ทีมงานของผู้นิเทศอาจจะใช้
รายงานเพ่ือการตัดสินใจให้เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนต่อไป ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการเปิด
ประเด็นสนทนากลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

“การนิเทศ การวัดและประเมินผล ผมคิดว่าเป็นหัวใจที่ส าคัญเพราะเป็นการนิเทศที่ต้องการ
ทราบว่า มีการวัดและประเมินผลเป็นตามหลักสูตร หรือไม่ และน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผล 
มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือน าปัญหาที่พบ มาประชุมคณะครูเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข และผมให้คณะครู
ฝ่ายวิชาการติดตามผู้เรียนเป็นรายบุคคล” 

 “MS(1)” 
“ผู้บริหารหรือครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศงานวิชาการ ต้องเป็นผู้ก าหนดวิธีการนิเทศ

ทุกครั้ง ทางโรงเรียนผมต้องมีแบบประเมินการนิเทศ และก าหนดเกณฑ์การนิเทศทุกครั้งโดยแจ้ งให้
ครูทราบก่อนรับการนิเทศเสมอ ทั้งในด้านการวางแผนการนิเทศ ตลอดทั้งการนิเทศกันเองใน       
ครูสายผู้สอน” 

“MS(2)” 
 “ที่โรงเรียนผม ผมเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ

งานวิชาการของเพ่ือครูด้วยกัน ทั้งนี้เป็นการส่งเสริม การบริหารแบบการมีส่ วนร่วมของบุคลากร
ภายในโรงเรียน เพราะสามารถเข้าถึง สภาพปัญหาของครูแต่ละคนและช่วยกันแก้ไขปัญหาที่พบเห็น
ร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพของการจัดการศึกษาในครั้งต่อไป” 

“MS(14)” 
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ผลการยืนยันจากการเปิดประเด็นสนทนา การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  4. 27  แสดงผลการยืนยัน การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 
 

การวัดผลประเมินผลการนิเทศ  ̅   S.D. 
ระดับการ

ยืนยัน 
การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น
แนวทางการนิเทศครั้งต่อไป 4.67 0.49 มาก 
ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง 5.00 0.00 มาก 
ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ 4.80 0.41 มาก 

รวม 4.82 0.30 มาก 
 

จากตารางที่ 4. 27 พบว่า การยืนยัน รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การวัดผลประเมินผลการนิเทศ อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( ̅=4.82) และเมื่อพิจารณาตามราย
ข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการ
นิเทศทุกครั้ง ( ̅=5.00) ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ      
( ̅=4.80) และการน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวทาง การนิเทศครั้ง
ต่อไป ( ̅=4.67) 

จากการสังเคราะห์ผลของการจัดการอภิปรายกลุ่มได้รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนภูมิที่ 4.6
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รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การวางแผนกลยทุธ์การนิเทศ 

กระบวน 
การนิเทศ 

การวัดประเมินผล
การนิเทศ 

การนิเทศงานวิชาการ 
 

1. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มกีารประเมินผลและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

 

2. การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ของการนิเทศงานวิชาการ 

 

3. การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็น
เครื่องมือในการแก้ปัญหาดา้นคุณภาพการ

เรียนการสอน 

 1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานใน
การนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะคร ู

 

2. การนิเทศงานวิชาการจะชว่ยให้เป้าหมาย
และจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึน้ 

 

1. น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป 

 

2.ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
วิธีการนิเทศทุกครั้ง 

 3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้
ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 
4. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

1.การนิเทศหลักสูตร เป็นการ
นิเทศการจัดมวลประสบการณ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
2.ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถ่ิน  
3.ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
นิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้
หลักสูตร 

 
 

1.ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน  
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ท้องถ่ิน เครือข่าย 
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี ส่วนร่วม
ในการ จัดการเรียนการสอน  
3.สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียน
ส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

 
 

1.ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผล รายปี / ราย
ภาค การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น  
2.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3.ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผล
ประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
 

 
 

1.ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็น
ปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบ
หลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา 
3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน  
 

 
 

1.ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกห้องเรียน ให้เอื้อต่อ
การศึกษาค้นคว้า  
2.ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู้  ทั้ ง ในและนอก
ห้องเรียน  
3.สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้
แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการสอน 

 
 

 

แผนภูมิที่ 4.6  แสดงรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ผู้วิจัยได้จัดท าคู่มือ รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็น
แนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ (ดังปรากฏในภาคผนวก ฉ) รูปแบบคู่มือประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการก าหนดนโยบาย การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประสบผมส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นการวางแผนที่ให้
ความส าคัญกับการมองไปสู่อนาคต ทั้งนี้เพ่ือระดมทรัพยากรมาใช้ และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง 
อย่างรอบครอบ ชัดเจน การวางแผนจะประสบผลส าเร็จ หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการเก็บรวบรวมข้อมูล
ให้ได้มากที่สุด เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลเลือกแนวทางการนิเทศ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก็คือแผนยุทธศาสตร์ เนื่องจากมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ ศักยภาพของหน่วยงาน 
ก าหนดภาพอนาคต เป้าหมายและวิธีการจะบรรลุจุดหมายปลายทาง  นอกจากนี้การวางแผนยังช่วย
พยากรณ์สิ่งอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและที่จะส่งผลกระทบต่อการนิเทศงานวิชาการ ทั้ง
ในด้านโอกาส และปัญหาอุปสรรค์ เพ่ือการปฏิบัติในอนาคต 

ดังนั้น การวางแผนกลยุทธการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้อง
ค านึงถึง นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลัก โดยมีขั้นตอนใน     
การด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ทบทวนภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบขอบข่ายงานวิชาการ ภาระหน้าที่อะไรเป็น
งานหลัก และงานสนับสนุนในหน้าที่ 

2. วิเคราะห์สถานภาพในปัจจุบัน เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยภายในของหน่วยที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ เป็นการมองภาพรวมสู่อนาคตของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นก าหนดจุดหมายปลายทางอย่างชัดเจน ภารกิจ เป็นสิ่งที่จะท าให้หน่วยงาน
ประสบผลส าเร็จ หรือบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางนั้นเอง 

การน าคู่มือไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในด้านการวางแผนกลยุทธ์ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามหลักของการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือวิเคราะห์หาจุดอ่อน    
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค์ ของผลจากการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาที่ผ่านมา 

2. น าผลจากข้อ 1 มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ในวางแผนการนิเทศงานวิชาการภายในของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ลงสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

3. น าวิสัยทัศน์มาก าหนดเป็นพันธ์กิจที่ต้องด าเนินการวางแผนการนิเทศงานวิชาการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และด าเนินการตามแผน 
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ตารางที่ 4.28  แสดงการก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ การวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1. การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศ
งานวิชาการ 

1.1 การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้อง
ชัดเจน มีการประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน 

1.2 การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศ
งานวิชาการ 

1.3 การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการ
แก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 

 
ตารางท่ี 4.29 แสดงเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินผล ตามตัวชี้วัดที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์     

การนิเทศงานวิชาการ  ดังนี้ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1.1 การวางแผนการ
นิ เทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาต้องชัดเจนมี
ก า รปร ะ เมิ น ผลและ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามแผนงาน 

ผู้ บริ หารมี การ
ว า ง แ ผ น ก า ร
นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการ 

ผู้ บริหารมีการวาง
แผนการนิ เทศงาน
วิชาการ อย่างชัดเจน 
มีการประเมินผล 

ผู้บริหารมีการวางแผนการ
นิ เ ท ศ ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษาอย่างชัดเจนมี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

1.2 การก าหนดตัวชี้วัด 
ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการ 

ผู้บริหารมีการ
ก าหนดตัวชี้วัด 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
ก าหนดตัวชี้วัดและ
ทิศทางท่ีแน่นอน 

ผู้ บ ริ ห า รมี ก า รก าหนด
ตัวชี้ วัดและทิศทางการ
นิเทศท่ีแน่นอนและทิศทาง
แห่งความส าเร็จของการ
นิเทศวิชาการ 

1 . 3  ก า ร ใช้ แ ผนกา ร
นิเทศงานวิชาการเป็น
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
แก้ปัญหาด้านคุณภาพ
การเรียนการสอน 

ผู้บริหารมีการใช้
แผนการนิ เทศ
งานวิชาการ 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ใ ช้
แผนการนิ เทศงาน
วิชาการเป็นเครื่องมือ
ในการแก้ปัญหา  

ผู้บริหารมีการใช้แผนการ
นิ เทศงานวิ ช าการ เป็ น
เครื่องมือในการแก้ปัญหา
ด้านคุณภาพการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. กระบวนการนิเทศ  แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการนิเทศงานวิชาการ เกิดจากการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์  แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศ ให้เกิดความ
กระตือรือร้นอยู่เสมอ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนงานการนิเทศงานวิชาการ การบังคับการควบคุมการจูง
ใจให้เกิดการปฏิบัติตามเป้าประสงค์ และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

2. การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดการยอมรับนับถือในคุณค่าแก่กัน และกัน 
3. การสนับสนุนการมีส่วนร่วมคือ การเข้าร่วมมือ และสนับสนุน ต้องรับผิดชอบร่วมกัน

ในการก าหนดวัตถุประสงค์และการประเมินการนิเทศงานวิชาการ 
4. การปฏิบัติ และการแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการนิเทศงาน

วิชาการให้บรรลุผล 
การน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศงาน

วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในแนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ ด าเนินการ ดังนี้ 
1. การมีส่วนร่วมของผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศงานวิชาการ การจูงใจให้เกิดการปฏิบัติ

ตามเป้าประสงค์  
2. การปฏิบัติ และการแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจในการสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จ 

 

ตารางท่ี 4.30  แสดง การก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ กระบวนการนิเทศ ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
2. กระบวน 
   การนิเทศ 

1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
2. การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมาย และจุดมุ่งหมายทางการ
ศึกษาชัดเจนขึ้น        
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับ
คณะครู   
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ตารางท่ี 4.31 แสดงเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินผล ตามตัวชี้วัดที่ 2 กระบวนการนิเทศ  ดังนี้ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1. การนิเทศงานวิชาการ
ช่วยจ าแนกความต้องการ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารมีการ
นิเทศงาน
วิชาการ 

ผู้บริหารมีการนิเทศ
งานวิชาการและ
จ าแนกความต้องการ
ของบุคลากร 

ผู้บริหารมีการนิเทศงาน
วิชาการมาจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรใน
โรงเรียน 

2. การนิเทศงานวิชาการ
จะช่วยให้เป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ชัดเจนขึ้น        

ผู้บริหารมีการ
นิเทศงาน
วิชาการ 

ผู้บริหารมีการนิเทศ
งานวิชาการตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ผู้บริหารมีการนิเทศงาน
วิชาการตามที่เป้าหมาย
ก าหนดและมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางแผนงานในการ
นิเทศงานวิชาการร่วมกับ
คณะครู   

ผู้บริหารมีการ
วางแผนงานใน
การนิเทศงาน 

ผู้บริหารมีการวาง
แผนการนิเทศงาน
วิชาการร่วมกับคณะ
คร ู

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง
แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการร่วมกันคณะครู
และผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงแก้ไข 

 
3. การนิเทศงานวิชาการ การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการของ

โรงเรียนมีขอบข่ายที่กว้างมาก โดยครอบคลุมตั้งแต่ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การด าเนินการ
จัดการการเรียนการสอน เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน        
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การน าคู่มือการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
1. สถานการณ์สิ่งแวดล้อมหรือบรรยายการศรอบๆตัวผู้เรียนจะต้องเอ้ือต่อการเรียนรู้ จึง

จะบรรลุวัตถุประสงค์ 
2. เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. การวัดประเมินผลต้องเป็นกระบวนการให้ค าอธิบายที่เป็นตัวเลขตามล าดับแตกต่างกัน

และคุณลักษณะของแต่ละบุคคล 
4. ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ และวิสัยทัศน์กว้างไกลในการน า

สื่อคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้กับงานเพ่ือหวังผลที่ดีขึ้น และปรับปรุงกลยุทธ์ในองค์การ ทั้งนี้การ
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ยอมรับ และการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในเรื่องเทคโนโลยีเป็นภาพความคิดที่ดีในการมองอนาคต
ข้างหน้า 

5. แหล่งชุมชนเป็นทรัพยากรที่ประกอบด้วยสิ่งที่เกีย่วข้องกับการศึกษาท้ังหมด รวมทั้ง 
 
ตารางท่ี 4.32 แสดงการก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ งานวิชาการ  ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1. การนิ เทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ใน           
การบริหารงานวิชาการ  
2. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่นตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้(หลักสูตรแกนกลาง)  
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร 

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน 
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน   

 3. สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้ เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถ 
เรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

3. การวัดผล
ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

1. ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/ รายภาค การ
ตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น     
2. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็น      
ไปตามแนวทางของหลักสูตร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

4.การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อม
บริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน 
บริการ   แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  
3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ  และ   
เทคโนโลยีประกอบการสอน 
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ตารางท่ี 4.32   (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
5.การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า  
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน  
3. สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการสอน 

 
ตารางท่ี 4.33 แสดงเกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 3 งานวิชาการ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1 .  การนิ เทศหลักสู ตร 
เป็นการนิเทศการจัดมวล
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
บริหารงานวิชาการ  

ผู้บริหารมีการ
นิเทศหลักสูตร
สถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการนิ เทศ
หลักสูตรสถานศึกษา
แ ล ะ มี ก า ร จั ด ม ว ล
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ท างาน 

ผู้ บ ริห ารมีการนิ เทศ
หลักสูตรสถานศึกษา 
แ ล ะ มี ก า ร จั ด ม ว ล
ประสบการณ์ ในการ
บริหารงานวิชาการ 

2.ผู้บริหารสนับสนุนคณะ
ค รู  จั ด ท า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น ตรงตามมาตรฐาน
ก า ร เ รี ย น รู้ ( ห ลั ก สู ต ร
แกนกลาง) 

ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนคณะ
ครูจัดท า
หลักสูตร
สถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนคณะครูจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสตรูท้องถิ่น 

ผู้บริหารมีการสนับสนุน
คณะครูจัดท าหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หลักสูตรท้องถิ่นและมี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การนิ เทศก ากับติดตาม 
ผลการใช้หลักสูตร 

ผู้บริหารมีการ
ก ากับการนิเทศ 

ผู้บริหารมีการก ากับ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้ บริหารมีการก ากับ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช้
หลักสูตร น ามาปรับปรุง
แก้ ไขใช้ ในการศึกษา
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.33  (ต่อ) 
  

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
4. ส่งเสริมจัดกิจกรรม 
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมให้กับผู้เรียน  

มีการส่งเสริมจัด
กิจกรรม 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม จั ด
กิ จ ก ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักให้แก่ผู้เรียน 

มีการส่ง เสริมการจัด
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม และ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีแก่
ผู้เรียน 

5. ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
ท้ อ ง ถิ่ น  เ ค รื อ ข่ า ย 
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน   

มี ก า รส่ ง เ ส ริ ม
ก า ร จั ด
บรรยากาศใน
การจัดการเรียน
การสอน 

มีการส่งเสริมการจัด
สิ่ งแวดล้อม ภายใน
ห้อง เรียนทั้ งภายใน
และภายนอกให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

มีการส่ง เสริมการจัด
สิ่งแวดล้อม ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ทั้ งภายใน
และภายนอกห้องเรียน
โดยชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วม 

6. สนับสนุนให้ครูยึดหลัก
ว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อ
ว่าทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครู
ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครู จั ดการ เ รี ยนการ
สอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ยึ ด ห ลั ก ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และมีการจัด
กิ จ ก ร ร ม ไ ด้ อ ย่ า ง
เหมาะสมให้กับผู้เรียน 

7. ผู้บริหารตรวจสอบการ
อนุมัติ การประเมินผลราย
ปี/รายภาค การตัดสิน
อนุมัติการเลื่อนชั้น การ
ซ้ าชั้น        

ผู้บริหาร
ตรวจสอบแนว
ทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการ
วัดผลและ
ประเมินผลของ
สถานศึกษา 

ผู้บริหารตรวจสอบการ
ก าหนดระเบียบ การ
วัดผลประเมินผล การ
เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้ 
ประเมินตามสภาพจริง  

ผู้บริหารตรวจสอบการ
ก าหนดระเบียบ การ
วัดผลประเมินผล การ
เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้ 
ประเมินตามสภาพจริง 
และพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินให้ได้มาตรฐาน 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ) 
  

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
8. ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แนะน าครูเกี่ยวกับ การ
วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้
เป็นไปตามแนวทางของ
หลักสูตร 

ผู้บริหารให้
ค าปรึกษาแก่
คณะครูด้านการ
วัดประเมินผล 

ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แก่คณะครูด้านการวัด
ประเมินผล เป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางที่
ก าหนด 

ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แก่คณะครูด้านการวัด
ประเมินผลเป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางและ
ปรับปรุงเครื่องมือวัด
ประเมินอยู่เสมอ 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 
ได้วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการวัด
ประเมินผล 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
และน าผลมาปรับปรุง
อยู่เสมอ 

ผู้บริหารส่ง เสริมให้มี
การวัดประเมินผลตาม
สภาพจริ งและน าผล
การประเมินมาปรับปรุง
ให้ทันสมัยเสมอ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียนให้
เป็นปัจจุบันพร้อมบริการ
ข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนการ
จัดท าข้อมูล
สารสนเทศ 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ ทั้ง
การผลิตสื่อ นวัตกรรม 
บริการแก่ครูผู้สอน 
 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนั บ สนุ นกา รจั ดท า
ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ 
เกี่ ยวกับการผลิตสื่ อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน
ให้ เป็นปัจจุบันพร้อม
บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล แ ก่
ครูผู้สอน 

11. ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบหลักสูตร 
การเรียนการสอน บริการ
แก่ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา 

ผู้บริหารจัดหา
วัสดุอุปกรณ์
ประกอบ
หลักสูตร 

ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบ
หลักสูตร 
การจัดการเรียนสอน
บริการแก่คณะครู 

ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบ
หลักสูตร 
การจัดการเรียนสอน 
และพัฒนาสื่อเผยแพร่
สื่อแก่คณะครู 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ) 
  

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
12. สนับสนุนให้ครูได้
ศึกษา วิ เคราะห์  ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีประกอบการ
สอน 

ผู้บริหาร
สนับสนุนได้
ศึกษาวิเคราะห์
การใช้สื่อ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูได้ศึกษาวิเคราะห์
การใช้สื่อให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ได้ศึกษาวิเคราะห์การใช้
สื่ อและเทคโนโลยี ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางประกอบการ
สอน 

13.ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดบรรยากาศแหล่ง
เ รี ยน รู้ ทั้ ง ใ นและนอก
ห้ อ ง เ รี ย น ใ ห้ เ อ้ื อ ต่ อ
การศึกษาค้นคว้า 

ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครู
จัดแหล่งเรียนรู้
ภายในห้องเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู จั ด
แหล่ ง เ รี ยนรู้ ภายใน
ห้ อ ง เ รี ย น และนอก
ห้องเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนให้มีการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน
ให้ เ อ้ื อต่ อกา รศึ กษา
ค้นคว้า 

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกห้องเรียน 

ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู้
ภายในห้องเรียน 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดแหล่ ง เ รี ยนรู้
ภายในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน 

ผู้บริหารส่ง เสริมให้มี
ก า รจั ดแหล่ ง เ รี ยน รู้
ภายในห้องเรียนนอก
ห้องเรียนและพัฒนา
แหล่งเรียนให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ 

1 5 . ส นั บ ส นุ น ค รู แ ล ะ
นักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า 
ประกอบการเรียนการสอน 

ผู้บริหาร
สนับสนุนครู
และนักเรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ 

ผู้บริหารสนับสนุนครู
และนักเรียนใช้แหล่ง
เ รี ยนรู้ ใ นการศึกษา
ค้นคว้า 

ผู้บริหารสนับสนุนครู
และนักเรียนใช้แหล่ง
เ รี ย นรู้ ใ นก า รศึ กษ า
ค้นคว้าอย่างยังยืน 

 
4. การประเมินผลการนิเทศ เป็นการประเมินด้านการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา

เกี่ยวกับการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
การประเมินผลต้องค านึงถึงความต้องการที่จ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติ และโอกาส ที่จะ

เกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนดขอบเขต การจ าแนก  การจัดเตรียม และการประเมิน
ความชัดเจน ข้อมูลพื้นฐาน 
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ตารางท่ี 4.34 แสดงการก าหนดเป็นตัวชี้วัดที่ 4  พฤติกรรมตัวบ่งชี้ที่ 4 การวัดผลประเมินผล      
การนิเทศ ดังนี้ 

 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
8.การวัดผลประเมินผลการ
นิเทศ 

1. การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น
แนวทางการนิเทศครั้งต่อไป   
2. ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง  
3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ     

 

ตารางท่ี 4.35 แสดงการก าหนดเป็นตัวชี้วัดที่ 5 การวัดผลประเมินผลการนิเทศ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1. การน าผลการ
ประเมิน จากการคิด
วิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นแนว
ทางการนิเทศครั้ง
ต่อไป     

ผู้บริหารน าผลการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
นิ เทศมาปรับปรุ ง
เพ่ือนิเทศครั้งต่อไป 

ผู้ บ ริ ห า ร น า ผ ล ก า ร
ประเมินผลการนิเทศ
มาปรับปรุงและพัฒนา
เพ่ือนิเทศครั้งต่อไป 

ผู้ บ ริ ห า ร น า ผ ล ก า ร
ประเมินผลการนิเทศมา
วิเคราะห์และสังเคราะห์
ปรับปรุงเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการนิเทศครั้งต่อไป 

2. ผู้รับการนิเทศมี
ส่วนเกี่ยวข้องในการ
ก าหนดวิธีการนิเทศ
ทุกครั้ง 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิเทศมีส่วนร่วม 

ผู้ บริหารให้ผู้ รั บการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ 

ผู้บริหารให้ผู้รับการนิเทศ
มีส่ วนเกี่ ยวข้องในการ
ก าหนดวิธีการนิเทศทุก
ครั้ง 

3. ผู้รับการนิเทศ มี
ส่วนร่วมในการเป็น
ผู้ ป ระ เมิ นผลการ
นิเทศงานวิชาการ 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิเทศมีส่วนร่วมใน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
บางครั้ง 

ผู้ บริหาร ให้ผู้ รั บการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศ
งานวิชาการ ทุกครั้ง 

ผู้บริหารให้ผู้รับการนิเทศ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ ทุกครั้งและน า
ผลการนิเทศไปปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือรอการประเมิน
ในครั้งต่อไป 
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บทท่ี 5 
  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสาระส าคัญ
ตามล าดับดังนี้ วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย  
และข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยศึกษา ดังนี้ 
1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ

ครูนิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 10,977 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือครูนิเทศก์ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางเครจ์ซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จ านวน 400 คน 
โดยการสุ่มแบบสองข้ันตอน (two-stage sampling) (ดังปรากฏในภาคผนวก ค) 

2. วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาสร้างร่างรูปแบบ
การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา
ต่าง ๆ ดังนี้ กระบวนการนิเทศของ แฮร์ริส (Harris, 1985, pp. 12-15) ได้แก่ การประเมินสภาพ
ปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบการท างาน การจัดสรรทรัพยากร           
การประสานงาน และน าการท างาน กระบวนการนิเทศ ของมาร์คและสตูป (Mark & Stoop, 1985,  
pp. 22-45) กระบวนการบริหารแบบพัฒนาเชิงวงจรคุณภาพ ของเอ็ดวาร์ด เดมม่ิง จากวัฏจักรเดมมิ่ง 
(Demming, 1986, p. 88) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ 



 

174 
 

และการแก้ไขปรับปรุง และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา ทฤษฎีสองปัจจัย (two-factor 
theory) ของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1964, pp. 61-62) ได้แก่ ปัจจัยกระตุ้น (motivators 
factors) และปัจจัยค้ าจุน (hygiene factors) การวางแผนกลยุทธ์ของไวริชและคุนช์ (Weihrich & 
Koontz, 1994, pp. 61-62) ได้แก่ ลักษณะและจุดมุ่งหมายของกลยุทธ์นโยบาย กลยุทธ์ จุดมุ่งหมาย 
ภารกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์จุดหมายปลายทาง และหน้าที่ส าคัญของกลยุทธ์และนโยบายและ 
หลักพ้ืนฐานของการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยส่วนประกอบขององค์กร  คือ ขอบเขต และ
ความสามารถที่แตกต่างการจัดสรรทรัพยากร การร่วมมือกัน และระดับกลยุทธ์ กระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผลการนิเทศ
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007, pp. 128-150) และการบริหารงานวิชาการ (ตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551 หน้า 10-44) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สรุปขั้นตอนการศึกษา ได้ดังนี ้

1. ศึกษาสาระเกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจาก
เอกสาร วารสาร รูปแบบการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

2. วิเคราะห์เนื้อหาสาระ และประเด็นส าคัญ ๆ เพ่ือหาปัจจัยหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าองค์ความรู้       
ที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง 
 

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ผลจากการคิดวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง สรุป ได้ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาสร้าง

เป็นร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์  ปัจจัยด้านเนื้อหา ดังนี้ 

1.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
1.2 กระบวนการนิเทศ 
1.3 การนิเทศงานวิชาการ 

1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.3.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1.3.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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1.3.5 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
1.4 การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

2. เสนอโครงสร้างร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive method) ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ทางด้านการบริหารการศึกษาหรือนักวิชาการ จ านวน 1 คน    
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางด้านหลักสูตหรือผู้บริหารศึกษา จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครง
ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือหาค่า IOC 

3. กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศ   
งานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิธีการตรวจสอบให้คะแนนน้ าหนักของตัวเลือกท่ีเป็นค าตอบในแต่ละข้อ จากนั้นน าค่าคะแนนมาแทน
ค่าในสูตรการหาดัชนีความสอดคล้อง ถ้าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5  ขึ้นไปถือว่า
ใช้ได้ไม่ต้องท าการปรับปรุง 

3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ตอบกับมาวิเคราะห์ ความเชื่อมั่น โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป      
3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้คืนมารวบรวมแล้วตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ ร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผู้วิจัยน าผลจากตอนที่ 2 มาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือผลที่ได้

น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูนิเทศก์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 400 คน  โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เป็นขอบเขตในการวิจัย โดยพิจารณาจากเนื้อหาสาระที่มีความสอดคล้อง และสรุปผลการวิเคราะห์ 
โดยผู้วิจัยเป็นผู้เก็บและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

2. ผู้วิจัยได้จัดท าหนังสือในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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3. การส่งแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 400 ฉบับ ด้วยตนเอง 

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 
 

ขั้นตอนที่ 4  ยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ผู้วิจัยได้จัดท าการสนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ

ภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เป็นมิติ รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเกิดจากปัจจัยตัวประกอบของรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ มาจัดกระท าสนทนากลุ่ม
กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน ทั้งนี้เพ่ือได้รับการยืนยันรูปแบบการนิเทศงาน
วิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือยืนยันรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อมูลการ
วิจัยได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารและจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยสามารถสรุปผลจากการวิจัยที่พบ 
ดังนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์ ผู้วิจัย พบว่า การด าเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมเพ่ือให้
การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ขึ้นอยู่กบัการรวบรวมข้อมูลให้ได้มากท่ีสุด และน าข้อมูลมาประเมินผล เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ใน
การนิเทศแต่ละครั้งต่อไป การนิเทศที่จะบรรลุผลส าเร็จได้นั้นก็ต้องอาศัยการวางแผนกลยุทธ์ เพราะ
การวางแผนการนิเทศจะบ่งบอกถึงทิศทางการนิเทศ ลักษณะและจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ซึ่งจะมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เพราะบอกทิศทางท้ังโครงร่างส าหรับแผน โดยใช้เกณฑ์ส าหรับแผนการ
ปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย นโยบาย เป็นแนวทางที่ก าหนดขึ้นมาซึ่งอาศัยพ้ืนฐานจากเป้าหมายและ
แผนกลยุทธ์ทั้งหมดของการนิเทศ เพ่ือใช้เป็นทิศทางส าหรับบุคคลในองค์การ กลยุทธ์ เป็นแผนการ
ปฏิบัติการ ถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและช่วยให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายในระยะยาว การวางแผนกลยุทธ์ เป็นจุดสุดท้าย จุดมุ่งหมาย ภารกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และวิธีการบรรลุเป้าหมายนั้นและการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น หลัก
พ้ืนฐานของการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ในการก าหนด การ
ปฏิบัติ การควบคุม แผนหลักเพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษา บรรลุเป้าหมาย ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่
ก าหนด กระบวนการนี้ ผู้บริหารต้องพิจารณาสถานการณ์ในระยะยาวจากทัศนะในวงกว้างกลยุทธ์
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ของสถานศึกษาการวางแผนกลยุทธ์จะก าหนดทิศทางและก าหนดโครงร่างงานซึ่งการจัดการจะใช้
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัย การวางแผนกลยุทธ์ 

2. การวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับ การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จะต้องค านึงถึงนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส าคัญ การวางแผนกล
ยุทธ์ระดับโรงเรียนต้องค านึงถึง มาตรฐานตัวชี้วัด และพฤติกรรมตัวบ่งชี้ ของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ก าหนดขอบเขตภารกิจของสถานศึกษา 
2. วิเคราะห์ความสามารถที่แตกตา่งกัน   
3. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
4. การจัดสรรทรัพยากร 
5. การร่วมมือกัน  
6. ระดับกลยุทธ์การตัดสินใจ  
7. การน าไปสู่การปฏิบัติ 
8. การประเมินผลและติดตามผล 
ผลจากการยืนยันจากการจัดท าสนทนากลุ่ม พบว่า การก าหนด ตัวชี้วัด ทิศทางแห่ง

ความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
ด้านคุณภาพการเรียนการสอนและการวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจนมีการ 
ประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( =4.46)   

2.  กระบวนการนิเทศ ผู้วิจัยพบว่า กระบวนการนิเทศ เป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
เพ่ือให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักวิธีการสอนต่าง ๆ การพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะให้
เทคนิควิธีการอย่างถูกต้องและประสิทธิภาพการพัฒนาให้มีความเชื่อมั่นและมีประสบการณ์ในการ
สอนและการใช้สื่อ การพัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ ในเกณฑ์มาตรฐาน 
กระบวนการนิเทศช่วยในการวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มีปัญหาทั้งด้านการเรียนและด้านอ่ืน ๆ 
กระบวนการนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าของการศึกษามากกว่า
ที่จะเป็นโดยต าแหน่ง ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัว ใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการวาง
แผนการท างาน การใช้อ านาจหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ ผู้ ร่วมงานมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ อ านาจหน้าที่ย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะแสดง
ความสามารถและความเป็นผู้น าผู้บริหารโรงเรียนและครู จะต้องร่วมมือกันเพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้านการ
เรียนการสอน  

กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนทีส่ร้างสรรค์ ซึ่งผู้นิเทศและครู ร่วมกันสร้างบรรยากาศในการ
นิเทศด้วยการประชุมปรึกษาร่วมกัน ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครูได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถ
ของแต่ละคน การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ต้องให้การยอมรับนับถือบุคคลอ่ืนเป็นพ้ืนฐาน
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ในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างบริสุทธิใจ สร้างความเชื่อถือและศรัทธาให้
เกิดความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน ๆ การนิเทศเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ซึ่ง
ขวัญและก าลังใจของครูดีย่อมส่งผลในการท างานให้ดีตามไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียนของ
นักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ก าลังใจแก่ผู้พบและการด าเนินงานควรเป็นไปด้วยความสมัครใจ
ตามความสามารถแต่ละบุคคล  

กระบวนการนิเทศเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยกระบวนการนิเทศเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน กระบวนการนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู และ
กระบวนการนิเทศเป็นการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศเป็นการประชาสัมพันธ์ ระหว่างการนิเทศกับงาน
อ่ืนๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ และการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ เป็นต้น    

ผลจากการยืนยันจากการกระท า สนทนากลุ่ม พบว่า การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทาง  
การศึกษาชัดเจนขึ้น และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะ
ครพูบว่าโดยภาพรวม แนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ อยู่ในเกณฑ์ ระดับ มาก  ( =4.64) 

3. การนิเทศงานวิชาการ ผู้วิจัยพบว่า งานวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ    
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอผล
การเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถนศึกษา 
เพราะหลักสูตรเป็นแม่บทที่จะเป็นตัวชี้วัดน าสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา เป็นตัวก าหนด
ทิศทางของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตร 27 วรรค 2) ก าหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดท าสาระ
ของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณลักษณะ    
อันพ่ึงประสงค์ โดยการจัดให้ผู้เรียนรู้ได้จากชีวิตจริงของตนเองเป็นการเรียนรู้ที่เกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริงแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติลการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข เพราะสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหารบริหารในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหาร
ต้องใช้หลักสูตรเป็นตัวก าหนดนโยบายทิศทาง การพัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างไร ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับการสอนและการน า
หลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย กระบวนการใหญ่ 3 กระบวนการ การตั้งจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา 
อุปกรณ์การสอน วิธีการสอน และ การวัดผล 

ผลจากการยืนยันจากการท าสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับ
ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ใน            
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การบริหารงานวิชาการ และผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( =4.64) 

3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การจัดเนื้อหาสาระและการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ วิเคราะห์ตัว
บ่งชี้พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการและหลังการด าเนินการ  

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน มี 9 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ นักเรียนมีประสบการณ์ตรงกับธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง นักเรียนท ากิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม นักเรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ จินตนาการ ตลอดจนได้
แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล นักเรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ และแก้ปัญหาทั้งด้วย
ตนเองและร่วมด้วย นักเรียนได้ฝึกค้นรวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง นักเรียนเลือก
ท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข นักเรียน ฝึก
ตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการท างานและนักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน
ตลอดจนใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง   

พฤติกรรมการสอนของครู 10 ตัวบ่งชี้ ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ ครูจัด
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลูกเร้า จูงใจและเสริมแรง ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครูเอาใจใส่
นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง ฝึกท าและปรับปรุงตนเอง       
ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้งสัง เกตส่วนดี และปรับปรุงส่วนด้อยของ
นักเรียน ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่
หลากลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรม
ไทย และครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการยืนยันจากการกระท าสนทนากลุ่ม พบว่า การส่งเสริมการจัดกิจกรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน การส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น เครือข่าย 
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ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า 
ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้  อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( =
4.73)  

3.3 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูรู้จักหลักการ และวิธีการวัดผลและประเมินผล ผู้บริหารเองต้อง
มีความรู้ในเรื่องการวัดผล และประเมินผลด้วย เพราะจะได้เข้าใจ และสามารถแนะน าครูผู้สอนได้ 
ผู้บริหารจะต้องช่วยบริการ และอ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล ต่าง ๆ ต้องทราบผลการเรียนของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไขการ
เรียนของตนได้ ก่อนที่จะก้าวไปศึกษาบทเรียนใหม่ ประโยชน์ในการเลื่อนชั้นเรียน และการจัดแบ่ง
ผู้เรียนตามความสามารถ เป็นหลักฐานในการรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ ท าให้ผู้ปกครอง
รู้ความก้าวหน้าของผู้เรียนในปกครองของตน และช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบ้านกับ 
โรงเรียน ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมูลของผู้เรียน จะได้ช่วยวิเคราะห์ความเด่นด้อยของผู้เรียน 
จุดเริ่มต้นของการศึกษาเป็นรายบุคคล และเป็นแนวทางในการแนะแนวการเรียน หรืออาชีพให้แก่
ผู้เรียน และช่วยให้ฝ่ายบริหารได้ทราบข้อมูล เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะ
น าไปสู่แนวทางปรับปรุงส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนให้แก่ครู และใช้เป็นข้อมูลในการ ปฐมนิเทศ
ครูใหม ่ 

การประเมินผลที่สอดคล้องกับวิธีการสอนแบบบูรณาการควรมีสภาพใกล้เคียงกับ ธรรมชาติ
มากที่สุด โดยอยู่บนพ้ืนฐานของสิ่งที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้จริง สะท้อนภาพพฤติกรรมและทักษะที่
จ าเป็นของผู้เรียนในสถานการณ์จริง เป็นการแสดงออกในภาคปฏิบัติทักษะกระบวนการเรียนรู้ 
ผลผลิตและแฟ้มสะสมงาน ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการประเมินผล และการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ใช้เทคนิคการประเมินผลที่หลากหลาย เนื่องจากการประเมินจากการปฏิบัติที่ ผู้เรียนจะต้อง
ลงมือท าจริง แสดงออกให้เห็นเป็นรูปธรรมว่าท าอะไรได้บ้าง ไม่ว่าจะเป็นการประดิษฐ์ชิ้นงาน การ
ทดลอง การเขียนรายงาน หรือการท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ทุกอย่างควรเป็นสิ่งที่มี ความหมายส าหรับ
ผู้เรียนเน้นให้ผู้เรียนแสดงออกด้วยการสร้างสรรค์ผลงาน ดึงความคิดชั้นสูง ความคิดที่ ซับซ้อน และ
การใช้ทักษะต่าง ๆ ออกมาได้ เช่น ทักษะการแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นผลมาจากการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับความเป็นจริง  และสามารถประยุกต์สิ่งที่ เรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจ าวัน  

ใช้ข้อมูลอย่างหลากหลายเพ่ือการประเมิน โดยครูผู้สอนควรรู้จักผู้เรียนทุกแง่ทุกมุมเน้น        
การมีส่วนร่วมในการประเมินระหว่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง การให้ผู้เรียนมี ส่วนร่วมในการ
ประเมินผล จะท าให้ผู้เรียนรู้จักการวางแผน การเรียนรู้ตามความต้องการของ ตนเองว่าเขาอยากรู้ 
อยากท าอะไร ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนด จุดประสงค์การเรียนรู้ และการประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  
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การเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการให้จ าหน่าย 
การให้ผลการเรียน การบันทึกผลการเรียน และการคิดผลการเรียนเฉลี่ย  การพิจารณาเทียบโอน   
การเรียนการศึกษาในระบบเข้าสู่การศึกษาในระบบ การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษา
นอกระบบเข้าสู่การศึกษาในระบบ การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษา โดย
ครอบครัวเข้าสู่ระบบการศึกษาในระบบ การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจาก การจัดการศึกษาโดย
ศูนย์การเรียน การศึกษาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝึกอาชีพ ประสบการณ์การท างานเข้า
สู่การศึกษาในระบบ และการพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามหลักสูตร
ต่างประเทศเข้าสู่การศึกษาในระบบ   

ผลจากการยืนยันจากการท าสนทนากลุ่ม พบว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลจากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง และผู้บริหาร
ตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้ น อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก ( =4.84) 

3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาและการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องจัดท าสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาเอง บทบาทในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตาม หลักสูตรของสถานศึกษาเป็นภารกิจ
ที่ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องด าเนินการ เพราะสื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม การผลิต
และพัฒนา สื่อการเรียนรู้ให้สอดรับผลการเรียนรู้รายปี/รายภาค อาจด าเนินการได้การผลิต/จัดท าสื่อ
การเรียนรู้ขึ้นใหม่ เป็นวิธีการได้มาซึ่งสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน สามารถก าหนดรูปแบบสาระ        
การเรียนรู้และวิธีน าเสนอสาระการเรียนรู้ของสื่อชิ้นนั้นได้ตาม ความต้องการของผู้สอนอย่างแท้จริง 
แต่ครูผู้สอนจะต้องใช้เวลาในการออกแบบและด าเนินการ ผลิต จัดท าสื่อ จัดท าสื่อการเรียนรู้ขึ้นใหม่ 
ซึ่งมีกระบวนการตามขั้นตอน ก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปของการผลิตสื่อ ศึกษาและก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้เรียน โดยพิจารณาว่าผู้ที่จะใช้สื่อนั้นคือใคร มี ความรู้และประสบการณ์เดิมมาอย่างไร เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดคุณสมบัติส่วน อ่ืน ๆ ของสื่อให้เหมาะสมต่อไป ก าหนดและวิเคราะห์
เนื้อหาสาระว่าจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสาระอะไรบ้าง ทั้งนี้ ควรจะต้องพิจารณาก าหนดเนื้อหา
สาระให้สัมพันธ์กับจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ และให้เหมาะสมกับ ผู้เรียนด้วย ก าหนดจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรม โดยการตีความและจ าแนกแยกย่อยจุดประสงค์ ทั่วไปให้ละเอียดลงไปถึงขั้นที่ทราบได้ว่า 
เมื่อผู้เรียนเรียนรู้จากสื่อนั้นแล้วสามารถท าอะไรได้บ้าง ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไปและก าหนดรูปแบบและวิธีประเมินผล 

การน านวัตกรรมที่ช่ วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนประสิทธิภาพดียิ่ งขึ้น          
ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงในการเรียนด้วย 
นวัตกรรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนในลักษณะสื่อหลายมิติบรรจุลงแผ่นซีดี/ดีวีดี หรือ น าเสนอ
บนเว็ปไซต์บนอินเทอร์เน็ต การใช้เครื่องวิชวลไลเซอร์ (Visualizer) เพ่ือเสนอเนื้อหาบทเรียนจาก
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สิ่งพิมพ์ และแผ่นโปร่งใส แทนการใช้เครื่องฉายภาพทึบแสงและเครื่องฉายข้ามศีรษะ ทั้งยังสามารถ
ใช้เป็น กล้องถ่ายภาพเคลื่อนไหวภายในห้องเรียนได้ด้วย การใช้เครื่องแอลซีดี (LCD) ถ่ายทอดเนื้อหา
บทเรียนจากคอมพิวเตอร์ขึ้นจอภาพ ขนาดใหญ่ เพ่ือให้สามารถเห็นได้อย่างทั่วถึงภายในห้อง 
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษาในลักษณะการสอนบนเว็บ การสืบค้นข้อมูล การเรียนในลักษณะอีเลิร์นนิง
แบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลา ความเป็นจริงเสมือนเพ่ือการศึกษาในการส ารวจ การสร้าง
และใช้มโนทัศน์ด้าน นามธรรม การจัดแปลนห้องในด้านสถาปัตยกรรม จะเห็นได้ว่านวัตกรรม 
รูปแบบของวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการเพ่ือน ามาใช้ในการเรียน การสอน ซึ่งก็คือการน าเทคโนโลยี 
สมัยใหม่ มาใช้ในวงการศึกษา   

ผลจาการยืนยันจากการท า สนทนากลุ่ม พบว่า  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องสนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีประกอบการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน  และ 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ( =4.91) 

     3.5  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญโดยใช้กลยุทธ์ในการประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การแสวงหาความร่วมมือจากแหล่ง
ทุนภายนอก และการสร้างทีมงาน โดยหลักสูตรเน้นให้นักเรียนมีโอกาสเรียนนอกห้องเรียนได้อย่าง
สร้างสรรค์ ทุกโรงเรียนต้องหาแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนที่จะน าไปสู่การเรียนนอกห้องเรียน  เช่น    
สวนครัว หน้าเสาธง แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้เด็กได้
เรียนรู้นอกห้องเรียน และมีโอกาสสัมผัสกับความจริงมากข้ึน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

การใช้แหล่งเรียนรู้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จาก
สภาพจริงการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ จะเกี่ยวข้องกับบุคคลสถานที่ธรรมชาติหน่วยงานองค์กร
สถานประกอบการชุมชนและสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ ซึ่งผู้เรียนผู้สอนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือ
เรื่องท่ีสนใจศึกษาได้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งที่เป็นธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้นชุมชนและธรรมชาติ เป็น
ขุมทรัพย์มหาศาลที่เราสามารถค้นพบความรู้ได้ไม่รู้จบท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้ฝึกการท างานเป็นกลุ่มร่วม
คิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และทักษะกระบวนการต่าง ๆ ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการสังเกตการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลการความหมายและการสรุปความคิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ ผู้เรียนได้ประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ ผู้สอนเป็นที่ปรึกษาให้ความรู้ให้ค าแนะน าให้การสนับสนุน ลักษณะ
ของแหล่งเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
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ผลจากการยืนยันจากการสนทนากลุ่ม พบว่า การสนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้
ในการศึกษาค้นคว้า ประกอบการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า  และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน อยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ( =4.85) 

4. การวัดผลประเมินผลการนิเทศ ผู้วิจัย พบว่า การวัดผลประเมินผลการนิเทศเป็นกิจกรรม
ที่ก าหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนทุกขั้นตอน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน หรือผู้นิเทศจะต้องน าหลักการนิเทศ เทคนิค สื่อ และเครื่องมือการนิเทศไปใช้ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ และบุคลากรที่รับการนิเทศ การประชุมคณะปฏิบัติงานนิเทศทั้งหมด สรุปผลการ
ปฏิบัติงานนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตามโครงการ ประเมินผลสรุปการปฏิบัติงานรวบรวม
ข้อมูลปัญหาให้ครบถ้วนการประชุมขั้นนี้ให้ทุกคนทุกฝ่ายท าใจให้เป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อ
วิพากษ์วิจารณ์ต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมาและพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง การน าข้อมูลไปใช้ข้อมูลทั้งหมด
ที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศจะต้องน าไปประมวล วิเคราะห์ วิจัย รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป   

การประเมินผล และการรายงานผล การประเมินผลและการรายงานผล เป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของกระบวนการนิเทศการงานวิชาการเป็นขั้นที่จะสร้างความสมบูรณ์ให้กับกระบวนการนิเทศ
การศึกษาท าให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีระบบโดยก าหนดให้มีการประเมินงานและโครงการ มีแนวทาง
ในการประเมินผล และรายงานผลการนิเทศภายใน การประเมินผลนิเทศภายใน เป็นการตรวจสอบ
ความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยครอบคลุมถึงการประเมินงาน 
ก่อนการด าเนินการ เป็นการดูความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของงานหรือโครงการ รวมทั้ง    
การดูเหตุผลความสอดคล้องในตัวโครงการที่เขียนไว้ด้วย  

ส่วนการประเมินระหว่างด าเนินงาน เป็นการประเมินทั้งกระบวนการ และผลงานในช่วง   
ต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลาในระหว่างด าเนินงานการประเมินการนิเทศ ขั้นสุดท้ายเป็น
การประเมินเพ่ือดูว่าผลที่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพียงใดผู้มีหน้าที่ในการประเมินผล คือผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแบบประเมินโครงการร่วมกัน
ด้วย การประเมินผลส าเร็จของโครงการตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย มีการประเมินความ
คิดเห็นเพื่อทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ และการประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ทุกขั้นตอนสรุปผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

ผลจากการยืนยันการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการ
นิเทศทุกครั้ง ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ  และการน าผล
การประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป อยู่ในเกณฑ์    
ระดับ มาก ( =4.82) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อค้นพบ     
มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนกลยุทธ์ กระบวนการนิเทศ การนิเทศงาน
วิชาการ และการประเมินผลการนิเทศ แต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน  องค์ประกอบหลักด้าน
การนิเทศงานวิชาการพบองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 

1.  การวางแผนกลยุทธ์  ผู้วิจัย พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ    
การก าหนด ตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ การใช้แผนการนิเทศงาน
วิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน และ การวางแผนการนิเทศงาน
วิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจนมีการประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน            
ซึ่งสอดคล้องตามทฤษฎีของ ไวริช และคุนช์ (Weihrich & Koontz, 1994, pp. 1-4) ที่กล่าวว่าการ
นิเทศจะต้องมีการวางจุดมุ่งหมาย มีการวางแผนนโยบาย มีกลยุทธ์และจุดหมายปลายทาง             
สู่ความส าเร็จและสอดคล้องกับหลักการของ รอบบินส์ และคุทเลอร์ (Robbins & Coutler) ที่เสนอไว้
ว่าการวางแผนเป็นหน้าที่หลักในการบริหารงาน เพราะการวางแผนเป็นก้าวแรกของการจัดการ     
ทั้งปวง การวางแผนครอบคลุมถึงหน้าที่การจัดการด้านอ่ืน ๆ การจัดองค์กร การจัดหาคน การสั่งการ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ วงศ์ก้อน (2552, หน้า 232) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่ง
คือ การวางแผนกลยุทธ์ และซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี ของแฮร์ริส (Harris, 1985, pp. 12-15) 
ที่กล่าวว่า การวางแผน ที่มีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้ สามารถที่น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เต็มทีใ่นการวางแผนกลยุทธ์ 

2. กระบวนการนิเทศ ผู้วิจัย พบว่า กระบวนการนิเทศประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ การนิเทศ
งานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้
เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการ
นิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะครู ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ ทฤษฎีของ กลิกแมน และคนอ่ืน ๆ 
(Glickman et al., 1990, p. 16) ที่กล่าวว่าด้วยกระบวนการนิเทศ กับการพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งจะส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนานักเรียน และสอดคล้อง
กับหลักการของดาเรซ (Daresh, 2001, p. 32) โนแลน และ ฮูเวอร์ (Nolan & Hoover, 2008,     
p. 12) ที่เสนอว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของครูเป็นหน้าที่ขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
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การพัฒนาอาชีพครูที่จะน าไปสู่การปรับปรุงในด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้การปฏิบัติงาน
ตามสภาพจริงของนักเรียนมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิว คยวง และคณะ (Eui-Kyung et al., 
2006) กล่าวว่าการใช้กระบวนการ ไม่เพียงแต่จะให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณภาพเท่านั้น แต่ยังให้ข้อมูลที่มี
ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาที่จะช่วยพัฒนา/ปรับปรุงการสอนของนักศึกษา ที่เป็นผล
สะท้อนของการใช้รูปแบบการนิเทศและการนิเทศงานวิชาการ 

3. การนิเทศงานวิชาการ 
3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร       
การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ และผู้บริหาร
สนับสนุนคณะครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ าผึ้ง 
ฮ้อเจริญทรัพย์ (2547) พบว่า องค์ประกอบ การพัฒนางานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีองค์ประกอบส าคัญ
องคป์ระกอบหนึ่ง คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาให้ความ
เข้มแข็งทางวิชาการ มีการพัฒนางานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษามากกว่า  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุรีมาศ สุขกสิ (2549, หน้า 115-118) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้วิจัยพบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน   
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน และสนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ ของฮิลเลียด และโบเวอร์ (Hilliard & Bower, 
1985, p. 2) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ท าให้พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลมา
จากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ และสอดคล้องกับหลักการของครอนบัค (Cronbach, 1983, 
pp. 68-70) ที่เสนอไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการแก้ปัญหา ช่วยให้การเรียนรู้บรรลุผลส าเร็จ 

3.3 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้วิจัยพบว่า การวัดผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 
ไดว้ัดและประเมินผลตามสภาพจริง และผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค 
การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น ซึ่งสอดคล้องกับ หลักการ ทฤษฎีของ กรอน์ลันด์ และลินน์ 
(Gronlund & Linn, 1990, p. 5) ที่กล่าวว่าการวัดผลเป็นกระบวนการให้ค าอธิบายที่เป็นตัวเลขตาม
ระดับท่ีแตกต่างกันแก่คุณลักษณะของแต่ละบุคคล และสอดคล้องกับหลักการของนอล (Noll, 1985, 
pp. 13-14) ที่เสนอไว้ ว่าการวัดผลประเมินผลเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทดสอบและการหา
ข้อมูลของการทดสอบ เพ่ือน ามาตัดสินใจ และสอดคล้องกับ หลักการของ เมเรนส์ และเลแมน 
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(Mehrens & Lehman, 1973, p. 10) ที่กล่าวไว้ว่าการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเป็น
เครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ประโยชน์ต่อการ
บริหารเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา 
วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อม
บริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน และผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการ
แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของ วาง (Wang, 1994, p. 3) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการยอมรับและมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการน าสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับงาน 
และปรับปรุงกลยุทธ์ในองค์การ ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
องค์การที่สามารถท าให้เห็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการในองค์กร 

3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผู้วิจัยพบว่า การพัฒนา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ การสนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษา
ค้นคว้า ประกอบการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ         
นอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งใน และนอกห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของ ออล์เซน (Olsen, 1992, p. 73) ที่กล่าวว่าแหล่ง
ชุมชนเป็นทรัพยากรที่ประกอบด้วยสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งหมดรวมทั้งประสบการณ์ซึ่งอาจได้รับ
จากชุมชนใดชุมชนหนึ่งหรือหลายชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียนส่วนประกอบดังกล่าว  ได้แก่ ธรรมชาติ
ประชากร ไร่นา โรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มชุมชน องค์กร และสถาบันต่าง ๆ ตลอดจนทั้งโครงสร้าง 
และกระบวนการของสังคม และแนวโน้มแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสอดคล้องกับหลักการ
ของ กู๊ด (Good, 1993, p. 496) ที่เสนอไว้ว่า แหล่งชุมชน สถาบันองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนทั้งบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถในชุมชนรวมทั้งวัตถุสิ่งของที่มีอิทธิพลต่อนักเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 

4. การวัดผลประเมินผลการนิ เทศ ผู้วิจัยพบว่า  การวัดผลประเมินผลการนิ เทศ 
ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง ผู้รับการ
นิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ และการน าผลการประเมิน จากการคิด
วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับการวัดผลประเมินผลของ 
โรบินสัน (Robinson, 2000) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการนิเทศแบบคลินิกครูระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การประเมินความพึงพอใจระหว่างการนิเทศ และยัง
สอดคล้องกับแชดิช คุก และแคมเบล (Shadish, Cook & Campbell, 2002) ที่ได้ศึกษาทดสอบเพ่ือ
หาผลการนิเทศงานวิชาการ โดยด าเนินการวิเคราะห์ความแปรปรวนคะแนนสอบก่อนการนิเทศ และ
คะแนนหลังการนิเทศ ผลของการฝึกอบรมระหว่างกลุ่มก่อนการทดลอง และกลุ่มหลังทดลอง พบว่า 
คะแนนหลังการนิเทศจากการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนการนิเทศ แสดงให้เห็นว่าถ้ามีวิธีการ
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ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาแก่ครูผู้สอนด้วย
วิธีการให้ความรู้ ในการวัดผลประเมินผลการนิเทศการศึกษา จะท าให้ครูเกิดความเข้าใจใน
กระบวนการนิเทศงานทางวิชาการในโรงเรียนได้อย่างดีขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
  

จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิ เทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะต่อบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1.  สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีขนาดที่แตกต่างกัน การนิเทศงานวิชาการย่อมมีความสามารถ
ที่แตกต่าง ๆ กันล าดับแรก ควรจะศึกษาคู่มือการน ารูปแบบการนิเทศงานวิชาการเสียก่อนทั้งนี้เพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นิเทศ จะต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการนิเทศงาน
วิชาการและเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน การนิเทศงานวิชาการจึงจะประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพต่อ
การศึกษา 

3. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับการนิเทศจะต้องตระหนักในการนิเทศและเห็น
ความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการและให้ก าลังใจกับผู้เข้ารับการนิเทศงานวิชาการอย่างจริงจัง 

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะท าให้การนิเทศงานวิชาการประสบ
ผลส าเร็จ แต่ต้องระมัดระวัง  

   

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่น่าจะศึกษาค้นคว้าต่อไป ดังนี้ 
1. ควรมีการวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้เกิดความคิดในการสร้างสรรค์  ในการพัฒนาสื่อมาใช้ใน
กระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานการศึกษาชาติ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือนิเทศติดตาม/ประเมินความสามารถในการเรียนรู้  ได้แก่ 
ความสามารถในการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการแก้ปัญหา ของนักเรียน เช่น ติดตามประเมินใน
รายวิชา ต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายใน และ
ภายนอกห้องเรียน เพื่อสังเกตการณ์เรียนการสอนของผู้สอนและสะท้อนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา 
ปรับปรุง ช่วยเหลือ ชี้แนะ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติการสอนของผู้สอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ควรมีการวิจัย เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเมื่อใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  และ
ความสามารถในการถ่ายโยงการเรียนรู้ ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ชื่อ-สกุล   ดร.พรชัย หนูแก้ว 
 ต าแหน่ง   อาจารย์สาขาวิจัยและประเมินผล  

มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
 วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา  การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
 สถาบัน   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 สถานที่ท างาน  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 

2. ชื่อ-สกุล   ดร.แสงรุนีย์ มีพร 
 ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
 วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
 สถาบัน   - 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

3. ชื่อ-สกุล   ดร.มิตรภานีพงษ์พัว 
 ต าแหน่ง   รองคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
 วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา  การบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า   
 สถาบัน   - 
 สถานที่ท างาน  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนุรี 

4. ชื่อ-สกุล   ดร.สมเดช สีแสง 
 ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นคสวรรค์ เขต 1  
วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
สถานบัน  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 1 

5. ชื่อ-สกุล   ดร.ศศิธร ศรีพรหม 
 ต าแหน่ง   ครู (ช านาญการพิเศษ) 
 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขา   วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 
 สถาบัน   - 
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนวัดเสมียนนารี เขต จตุจักร กรุงเทพมหานครฯ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูส้นทนากลุ่ม (focus group) 
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รายนามผู้สนทนากลุ่ม (Focus group) 
 

ตารางท่ี 1  แสดง รายนามสนทนากลุ่ม  (focus group) 
 
เลขที่  รายช่ือ ต าแหน่ง/วุฒิการศึกษา รหัส 

1 ดร. จักราวุฒิ  วิจบ   ผอ.โรงเรียนบ้านหญ้าขาวเหนือ  
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ด บริหารการศึกษา 

MS1 

2 ดร. เจริญ ศรีแสนปาง ผอ.โรงเรียนหนองรังกา   
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ด บริหารการศึกษา 

MS2 

3 นายขวัญชัย นาคเครือ ต าแหน่ง ผอ.โรงเรียน บ้านหญ้าคาใต้ 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม บริหารการศึกษา 

MS3 

4 นางวัชรารัตน์ พิทักษ์ ผอ.โรงเรียนบ้านยองแยง 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา กศ.ม บริหารการศึกษา 

MS4 

5 นางนัยนา ตันเจริญ ผอ.โรงเรียนวัดทุ่งสว่าง 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม บริหารการศึกษา 

MS5 

6 นางประเสริฐพร เยี่ยมสะอาด ผอ.โรงเรียนโรงเรียนบ้านปากยาง 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา กศ.ม บริหารการศึกษา 

MS6 

7 นายมนูญเพ็ชรร่วง ผอ.โรงเรียนบ้านสามแพรก 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษาบริหารการศึกษา (ปริญญาตรี) 

MS7 

8 นางอรชร  รัตนสีหา ผอ.โรงเรียนชานุวรรณ (ประชาวิทยาคาร) 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา พลศึกษา (ปริญญาตรี) 

MS8 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 
เลขที่  รายช่ือ ต าแหน่ง/วุฒิการศึกษา รหัส 

9 นายจ าเริญ งามขึม ผอ.โรงเรียนบ้านคลองเจริญราษฎร์ 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษาบริหารการศึกษา (ปริญญาตรี) 

MS9 

10 นายพลพิพัฒน์ สุระขันธ์ ผอ. โรงเรียนอนุบาลสิงห์บุรี 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษาบริหารการศึกษา (ปริญญาตรี) 

MS10 

11 นายสมบูรณ์ ก าทรัพย์ ผอ.โรงเรียน บ้านสารจิตร 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา กศ.ม บริหารการศึกษา 

MS11 

12 นายภักดี เนื่องเยาว์ ผอ.โรงเรียนวัดเพ็ญประดิษฐานราม 
วิทยฐาน ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม บริหารการศึกษา 

MS12 

13 นายสงวน บุตรดี ผอ.โรงเรียนบ้านค าสมิง 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษาบริหารการศึกษา (ปริญญาตรี) 

MS13 

14 นายสุรพงษ์ ชมนาวัง ผอ.โรงเรียนบ้านบรบือ 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา กศ.ม บริหารการศึกษา 

MS14 

15 นายวัชเรนทร์ อึงวัชรปาน ผอ.โรงเรียนวัดโคกเหล็ก 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม บริการศึกษา 

MS15 
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ภาคผนวก ค 
แสดงกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร 
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แสดงกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร 
 
ตารางที่ 2 แสดงกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค 
 

ภูมิภาค ล า
ดับ

 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 
รา

ยชื่
อจ

ังห
วัด

 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น ขนาดโรงเรียน 

จ านวน 
โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
นา

ดเ
ล็ก

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

เล
็ก 

ภาคเหนือ 1 เชียงราย 610 60 213 337 16 2 6 8 
 4 เชียงใหม ่ 810 69 247 485 22 2 7 13 
 7 ล าปาง 403 11 78 314 11 0 2 9 

รวม 1,814 140 538 1,136 49 4 15 30 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

1 หนองคาย 483 56 222 205 19 2 9 8 
4 อุดรธาน ี 808 79 269 460 33 3 11 19 
7 มุกดาหาร 246 11 108 127 10 1 4 5 

 10 อ านาจเจรญิ 259 18 91 150 10 1 3 6 
 13 มหาสารคาม 574 16 217 341 23 1 9 13 
 16 บุรีรัมย ์ 843 101 354 388 34 4 14 16 
 19 อุบลราชธาน ี 1,087 90 453 544 44 4 18 22 

รวม 4,300 371 1,714 2,215 173 16 68 89 
ภาค 

ตะวันออก 
3 ฉะเชิงเทรา 308 36 125 147 12 1 5 6 
6 ชลบุร ี 278 71 120 87 11 3 5 3 
รวม 586 107 245 234 23 4 10 9 

ภาคกลาง 2 พิษณุโลก 441 22 155 264 18 1 6 11 
 5 พิจิตร 334 13 96 225 14 1 4 9 
 8 ลพบุร ี 350 26 121 203 14 1 5 8 
 11 สิงห์บุร ี 125 5 29 91 5 0 1 4 
 14 พระนครฯ 363 36 129 198 15 2 5 8 
 17 ปทุมธาน ี 170 58 74 38 7 2 3 2 
 20 สมุทรปราการ 144 69 44 31 6 3 2 1 

รวม 1,927 229 648 1,050 79 10 26 43 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

ภูมิภาค ล า
ดับ

 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 

รา
ยชื่

อจ
ังห

วัด
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น ขนาดโรงเรียน 

จ านวน 
โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
นา

ดเ
ล็ก

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

เล
็ก 

ภาคตะวัน 
ตก 

2 กาญจนบุร ี 429 70 187 172 13 2 6 5 
5 ประจวบฯ 216 24 78 114 7 1 3 3 
รวม 645 94 265 286 20 3 9 8 

ภาคใต ้ 1 ชุมพร 253 29 100 124 8 1 3 4 
 4 นครศรฯี 741 71 267 403 24 2 9 13 
 7 ภูเก็ต 49 18 22 9 2 1 1 0 
 10 ปัตตาน ี 320 73 184 63 11 3 6 2 
 13 นราธิวาส 342 82 210 50 11 3 7 1 

รวม 1,705 273 783 649 56 10 26 20 
รวมทั้งสิ้น 10,977 1,214 4,193 5,570 400 47 154 199 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ตารางท่ี 3 การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ   
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
I.  การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ      

1 การส ารวจความต้องการรับการนิเทศของ
ผู้รับการนิเทศทุกคนในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการ
นิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ก าหนดรายละเอียดแนวทางของการนิเทศ
งานวิชาการ เ พ่ือช่วยให้ผู้ รับการนิ เทศ
สามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การทบทวน ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการ
ของสถานศึกษาท่ีผ่านมา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การจัดสรรทรัพยากรงบประมาณเพ่ือใช้ใน
การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้ รั บการนิ เทศทุกคนเข้ ามามีส่ วนร่ วม 
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
กลยุทธ์  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เกี่ยวกับการนิเทศ
งานวิชาการภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ของการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 การวางแผนการนิเทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษาที่ชัดเจน มีการประเมินและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
I.  การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ      

10 ใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือ
ในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 วางแผนการสร้างแบบส ารวจความต้องการ
รับการพัฒนาของผู้เข้ารับการนิเทศ เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการส ารวจความพึงพอใจ +1 +1 -1 -1 0 0.40 ไม่ใช้ 

12 ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือศึกษา ความ
คิดเห็น ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการนิเทศ
ที่มีต่อการนิเทศงานวิชาการ +1 0 +1 0 -1 0.20 ไม่ใช้ 

13 ใช้แผนการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA มาใช้
ในการวางแผนการนิเทศงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ประชุม ร่วมมือในการวางแผน การจัดท า
แผนพัฒนา 4 ปี  -1 -1 +1 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

15 ใช้ แผนการนิ เทศงานวิชาการก าหนด
แนวทาง ในการจั ดท าแผนปฏิบั ติ ง าน
ประจ าปี 0 -1 +1 -1 +1 0.00 ไม่ใช้ 

16 วางแผนงานเ พ่ือ เตรี ยมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนโดยการก าหนดตัวชี้วัด 
ทิศทางแห่งความส าเร็จโดยใช้การนิเทศงาน
วิชาการประกอบการวางแผน -1 +1 -1 -1 +1 0.20 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 4  แนวคิด  กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

1 การประชุมผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รับการนิเทศ 
และผู้นิเทศก่อนการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 การปฏิบัติ การนิ เทศงานวิ ชาการใช้
กิจกรรมและวิธีการนิเทศที่ก าหนดตาม
แนวทางการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
บรรลุตามจุดประสงค์ของการนิเทศงาน
วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 การบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศที่
ก าหนดไว้ให้เหมาะสมเพ่ือสื่อสารให้ผู้รับ
การนิเทศงานวิชาการได้รับการเรียนรู้ได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็น
บทบาทส าคัญของผู้นิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การจัดกิจกรรมเผยแพร่และชื่นชมผลงาน 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการ
นิเทศงานวิชาการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การนิเทศงานวิชาการเป็นรายบุคคลที่มุ่ง
เจาะลึกถึงปัญหาความต้องการของผู้รับ
การนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ก าหนดการจัดผลงานทางวิชาการ การ
น าเสนอผลงานเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เผยแพร่ผลงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 มอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จ
ให้แก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

8 เ ชิ ญผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค รู วิ ช าก า ร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมในกิจกรรม
การเผยแพร่ชื่นชมผลงานที่เกิดจากการ
นิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สร้างแบบส ารวจความต้องการการรับการ
นิเทศงานวิชาการจากผู้รับการนิเทศทุกคน
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ใช้แบบสอบถาม แบบสังเกต เป็นเครื่องมือ
ศึกษา ความคิดเห็น ความพึงพอใจของ
ผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศตามรูปแบบ
ที่ก าหนด +1 -1 0 +1 -1 0.00 ไม่ได้ 

11 สร้างเอกสารการนิ เทศเรื่องต่างๆตาม
ความต้องการของผู้เข้ารับการนิเทศ +1 -1 +1 -1 -1 0.20 ไม่ได้ 

12 ทดลองใช้สื่อและเครื่องมือนิเทศสร้างขึ้น
เพ่ือปรับปรุงหาคุณภาพ ก่อนน าไปใช้จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือใน
การสืบค้นเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศ
งานวิชาการภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ  ขึ้นจากสภาพ
ปัญหา ความต้องการในการพัฒนาผู้เข้ารับ
การนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผน
และเลือกใช้สื่อในการนิเทศร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

16 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา +1 -1 +1 -1 0 0.00 ไม่ใช้ 

17 การจัดท าสื่อ เครื่องมือการนิเทศค านึงถึง
ความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักการที่ใช้
ในการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

19 การประชุมหารือการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการภายในอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 การส ารวจสอบถามปัญหาความต้องการ
จากคณะผู้รับการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 การสร้างเครื่องมือเ พ่ือการนิ เทศงาน
วิชาการการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใน
การนิเทศงานวิชาการ 0 0 +1 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

23 รับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศใน
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของผู้เข้ารับการนิเทศ 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

24 การเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่
เกิดจากผลการนิเทศงานวิชาการที่จ าเป็น
ต่อการแก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 การน าข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาสภาพ
ปัญหาที่แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน
ด าเนินการการนิเทศงานวิชาการในครั้ง
ต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด  กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

26 มีการประชุมกับผู้รับการนิเทศงานวิชาการ
เพ่ือร่วมกันวางแผนวิเคราะห์ปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือวาง
แผนการด าเนินการนิ เทศงานวิชาการ
ภายใน 0 0 +1 -1 0 0.00 ไม่ใช้ 

28 การก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 การก าหนดกิจกรรมรายละเอียดเป้าหมาย
ตัวบ่งชี้ในการนิเทศงานวิชาการให้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศตาม
ความรู้ความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 การก าหนดปัญหาที่ชัดเจนต่อการแก้ไขใน
รูปแบบที่เป็นไปได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศงานวิชาการ
ภายในที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของ
โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศงานวิชาการ
ภายในในรูปตารางรายสัปดาห์/รายเดือน +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

34 จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานการนิเทศงาน
วิชาการภายในเ พ่ือเป็นแนวทางการ
ด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 สรุปผลการวางแผนการนิเทศงานวิชาการ
และก าหนดทางเลือกในการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ +1 0 +1 0 0 

 
0.40 

 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด  กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

36 ประชุมชี้แจงคณะครูในการด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการภายในวางแผนในการ
ด าเนินการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้รับการนิเทศ
เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้รับการนิเทศ
ในกิจกรรมการนิเทศงานวิชาการในแต่ละ
กิจกรรม -1 0 +1 0 +1 0.20 ไม่ใช้ 

39 รับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศใน
การด าเนินการนิเทศงานวิชาการ 0 -1 +1 +1 0 0.20 ไม่ใช้ 

40 ด าเนินการนิ เทศงานวิชาการควรตาม
ปฏิทินการนิเทศ +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

41 ความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการภายในแต่ละกิจกรรมเพ่ือความ
เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 ผู้นิ เทศมีความเป็นกัลยาณมิตรในการ
นิเทศงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

43 การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศ
งานวิชาการกับผู้รับการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 การน าผลที่ ไ ด้ รั บจากการนิ เทศง าน
วิชาการไปพัฒนาปรับปรุงการสอน      +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

45 ปรับปรุงการนิเทศงานวิชาการให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น +1 -1 0 +1 0 0.20 ไม่ใช้ 

46 มีการวางแผนการนิเทศงานวิชาการและ
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
II. แนวคิด  กระบวนการนิเทศงานวิชาการ      

47 การด าเนินการประเมินผล 3 ระยะคือก่อน
ด าเนินการนิ เทศงานวิชาการระหว่าง
ด าเนินการนิเทศและหลังด าเนินการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตารางท่ี 5 การนิเทศงานวิชาการ 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนงาน
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน องค์กร 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษามีส่วนร่วม 0 0 0 +1 0 0.20 ไม่ใช้ 

3 มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
หลักสูตรท้องถิ่น 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

4 ผู้บริหารจัดหาคู่มือแนวการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามาให้หรือบริการแก่ครูเพ่ือจัก
ท าหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตร น าผล
การประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 0 0 +1 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมการวิเคราะห์ หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

7 ผู้บริหารสนับสนุนการประสานงานกับครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้  วิเคราะห์  จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา จัดท าค าอธิบาย
รายวิชา ก าหนดโครงสร้างรายวิชา ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  ความ
ต้องการของท้องถิ่น วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณธรรมที่พ่ึงประสงค ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมการจัดท าคู่มือ
เอกสารประกอบหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 0 +1 0 0 0 0.20 ไม่ใช้ 

9 ผู้บริหารประสานความร่วมมือกับครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการรู้ การบริหารจัดการ
การใช้หลักสูตรให้เหมาะสม +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

10 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับ
ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

12 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามกรอบการประเมินตนเอง 
รายงานผลต่อฝ่ายบริหารงานวิชาการ หรือ
หัวหน้าสถานศึกษา 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

13 ผู้บริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนร่วมกับครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้ บ ริ ห า ร ค ว บ คุ ม ก า กั บ ใ ห้ ก า ร จั ด
ตารางสอนของครู เป็ น ไปตามความ
เหมาะสมของครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารควบคุมก ากับให้ครูมีการจัด
เตรียมการสอนบันทึกการสอนที่ เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนท าโครงงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารส่ง เสริมสนับสนุนการศึกษา
วิ เคราะห์  ขอบข่ ายภาระงานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้นิเทศการสอนจัดท า
แผนปฏิบัติการ และปฏิทินปฏิบัติงาน +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

19 ส่ ง เสริ ม พัฒนาครู ให้ จั ดท าหลั กสู ตร
รายวิช า /รายภาค ก าหนดการสอน 
แผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  หน่วยเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 0 0 +1 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

20 ผู้บริหารส่งเสริมครูจัดการเรียนการสอน 
เนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจตามความถนัดของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

1 ผู้ บ ริ ห า รส่ ง เ สริ มสนับสนุ น ให้ ค รู จั ด
กิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่าน อย่าง
ต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครู  ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้ บ ริ ห ารส่ ง เสริ มการจั ดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน  มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารจัดสนับสนุนให้มีการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

5 ผู้บริหารสนับสนุนการนิเทศการสอน  การ
จัดการเรียนรู้ โดยประสานความร่วมมือ
กับหัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้ 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

6 ก ากับติดตามการประเมินผลการจัดระบบ 
การนิเทศการสอนในสถานศึกษา +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

7 ส่งเสริมครูให้ เกิดการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้ บ ริ ห า รส นั บสนุ นก าร จั ดท า ข้ อมู ล
สารสนเทศของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สนับสนุนส่งเสริมการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา เพ่ือน าผลไปปรับใช้รายงานผล
ต่อฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้า
สถานศึกษา +1 +1 0 0 0 0.40 ไม่ใช่ 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

10 สนับสนุน ให้ มี กา รจั ดจั ดหา เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนหลักสูตร 
ก าหนดการสอนคู่มือครูหนั งสือเรียน 
หนังสือเสริมบทเรียนส าเร็จรูป +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

11 ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
สมรรถนะ ส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะ
อันพ่ึงประสงค์ น ามาออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนได้อย่าง
เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 สนับสนุนให้มีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายคาม
สามารถของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 สนับสนุน  ครู ได้ ก าหนด เป้ าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้
และทักษะกระบวนการ เป็นความคิดรวบ
ยอด หลักการและความสัมพันธ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ส่งเสริมสนับสนุนครู ออกแบบการเรียนรู้ 
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  สมรรถนะส าคัญ  0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

16 สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่าผู้ เรียนส าคัญ
ที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  
พัฒนาตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 สนับสนุนให้ครูยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็ม
ศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่าง   0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

18 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนการรู้และดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้
เกิดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ส่งเสริมการจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้
เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เทคโนโลยีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 สนับสนุนให้ครูประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม
กับธรรมชาติวิชาและระดับการพัฒนาของ
ผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู วิเคราะห์ผลการ
ประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอน 0 +1 0 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

22 สนับสนุนครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 สนับสนุน ให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ
ค าตอบหรือท างานส าเร็จด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะ
กระบวนการ มุ่งให้ผู้ เรียนรับรู้และน า
กระบวนการไปใช้จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 สนับสนุนการจัดท าแผนการเรียนรู้ จาก
การใช้วัสดุที่สามารถจัดหาได้ในท้องถิ่น 0 0 +1 -1 0 0.20 ไม่ใช้ 

26 ตรวจสอบการเตรียมการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่จัดท าไว้ +1 0 +1 0 -1 0.20 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

27 สนับสนุนการด าเนินการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ส่งเสริมการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ยืดหยุ่นได้ตามสภาพเหตุการณ์ในขณะ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ส่งเสริมให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ -1 +1 0 -1 0 0.20 ไม่ใช้ 

30 สนับสนุนครูได้บันทึกผลการสอนหลักการ
สอนในท้ายแผนการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 สนับสนุนครูจัดการสอนซ่อมเสริมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

1 ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
ร่วมกับครูและฝ่ายวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้ บ ริ ห าร ให้ ค าปรึ กษาแนะน า แก่ ค รู
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้
เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลตามสภาพจริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเ พ่ือให้ครูมี
ความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารควบคุมติดตามการประเมินผล
แ ล ะ น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า พั ฒ น า
กระบวนการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการ เรี ยนรู้ ตามหลักสู ตร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารก าหนดแผนการประเมินผลการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารก าหนดสิ่งที่ต้องการประเมิน การ
อ่ า น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร เ ขี ย น  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะข้อหารือเกี่ยวกับ
วิธีการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม
หลักการและแนวทางการเทียบโอนผลการ
เรียนของกระทรวงศึกษาธิการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 5(ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

11 ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ 0 +1 0 -1 +1 0.20 ไม่ใช้ 

12 ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการประเมิน
ความสามารถการอ่าน การคิดวิเคราะห์ 
และการเขียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การจัด
กิ จ กร รม พัฒนาผู้ เ รี ยน  กา รวั ดแล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ การตัดสินผลการ
เรียนที่ก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารตรวจสอบ การตัดสินผลการ
พัฒนาความสามารถการอ่าน การคิด
วิเคราะห์ การเขียนของผู้เรียนรายปี/ราย
ภาค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารตรวจสอบ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบผลการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 0 +1 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

16 ก าหนดแนวทางในการพัฒนา การประเมิน
ความสามารถ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
การเขียน 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

17  ตรวจสอบการด า เ นิ นการประ เมิ น
ความสามารถการอ่านการคิดวิเคราะห์
และการเขียน +1 0 0 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

18 ตรว จสอบการตั ดสิ นผลกา ร พัฒนา
ความสามารถการอ่านการคิดวิเคราะห์การ
เขียนของผู้เรียนรายปี/รายภาค +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

19 ผู้บริหารหรือครูวิชาการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาแนวทางการประเมิน
เกณฑ์การประเมินและแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขคุณลักษณะอันพึงประสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารพิจารณาตัดสินผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์รายปี/ราย
ภาคและการจบการศึกษาแต่ละระดับ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารจัดระบบการปรับปรุงแก้ไข
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยวิธีการอัน
เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารหรือครูวิชาการจัดท าสาระ
เครื่องมือ วิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอน +1 +1 +1 +1 +1 

1.00 
 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนให้กับผู้เรียนที่ร้องขอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารตรวจสอบการประมวลผลและ
ตัดสินผลการเทียบโอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารเสนอผลการเทียบโอนต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติผลการ
ประเมินผลการเรียนรายปี/รายภาคการ
ตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้นเรียนการซ้ าชั้น
และจบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ให้ค าแนะน าข้อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

28 ผู้บริหารตรวจสอบก ากับติดตามให้การ
ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียน
บรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารส่งเสริมการน าผลการประเมินไป
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานก าหนด
นโยบายและวางแผนพัฒนาการจั ด
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารตรวจสอบการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้แผนการ
ประ เมิ นผลการ เ รี ยนรู้ ใ นรายวิ ช าที่
รับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ตรวจสอบการวัดและประเมินผลระหว่าง
ควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แผนที่ก าหนด พร้อมปรับปรุงแก้ไขผู้เรียน +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

32 ตรวจสอบการประเมินตัดสินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนในรายวิชาที่สอน 0 0 0 0 +1 0.20 ไม่ใช้ 

33 ตรวจสอบการจัดกิจกรรมเมื่อสิ้นสุดการ
เรียนรายปี/รายภาค 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

34 ผู้บริหารตรวจสอบการน าผลการประเมิน
ไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ตรวจสอบสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 0 0 +1 0 0 0.20 ไม่ใช้ 
36 ส่งเสริมพัฒนาระบบและเทคนิควิธีการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ด้านต่างๆ แก่ครูและ
บุคลากรของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

37 ส่งเสริมการให้ค าปรึกษาติดตามก ากับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามหลักวิชาการและแนวทางที่
สถานศึกษาก าหนดไว้ +1 

+
1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ ค รู วิ ช า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
กลั่นกรอง ปรับปรุงคุณภาพของวิธีการ
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา +1 

+
1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับนายทะเบียน
ในการรวบรวมตรวจสอบและประมวลผล
การประเมินผลการเรียนรู้ +1 

+
1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40 ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับครูวัดผลในการ
รวบรวมตรวจสอบและบันทึ กผลการ
ประมวลข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนแต่ละ
คน +1 

+
1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารหรือครูวิชาการตรวจสอบและสรุป
ข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนรายบุคคลแต่
ละชั้นปีเมื่อจบการศึกษาแต่ละระดับ +1 

+
1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 ตรวจสอบการจัดระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 0 

+
1 0 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

43 ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้และการเทียบโอนผล
การเรียน +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

44 ส่งเสริมให้ครู บุคลากรในสถานศึกษาน า
เทคนิคการประเมินผลรูปแบบในต่างๆ +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

45 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนา
เครื่ องมือ บริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้และการจัดเก็บ
เอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 0 +1 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

46 ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการ
วัดประเมินผลการ เรียนรู้  การจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาแก่คณะครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 ตรวจสอบการประเมินคุณภาพผู้เรียนที่
ด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

48 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการสอน
ซ่อมเสริมในภาคฤดูร้อนเพ่ือแก้ไขผลการ
เรียนของผู้เรียน 0 0 +1 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

49 ตรวจสอบศึกษาวิเคราะห์และวางแผนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ก ร อ บ ง า น วั ด แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

50 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติและจัดท าคู่มือ
วั ด แ ล ะป ระ เ มิ น ผล กา ร เ รี ย น รู้ ข อ ง
สถานศึกษาและทดสอบคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ใช้ 

51 ส่งเสริมการจัดเตรียมเอกสารการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้พอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
3. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

52 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการจัดท าและพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  0 0 +1 0 +1 0.40 ไม่ใช้ 

54 ด าเนินการ วัดผลและทดสอบคุณภาพทาง
การศึกษาของสถานศึกษาและองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการทดสอบทางการศึกษา
ก าหนด 0 +1 0 0 +1 0.4 ไม่ใช้ 

55 จัดท าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
บั นทึ ก แล ะประมวลผลกา ร วั ด แล ะ
ประเมินผลและทดสอบคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

56 สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
งานวัดผลประเมินผล และทดสอบคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นระบบถูกต้อง สมบูรณ์ 
เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

57 ส่งเสริมการจัดท าสมุดบันทึกเวลาเรียน ผล
การเรียน ให้สอดคล้องกับแนวการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามที่หลักสูตร
แกนกลางก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

58 ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา -1 +1 0 -1 +1 0.00 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

1 ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูในการ
ใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนมาบริการอ านวย
ความสะดวกแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและ
ผลิตวัสดุสื่อสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารให้มีการนิเทศเพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการควบคุมก ากับให้ครูได้ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน +1 0 +1 0 -1 0.40 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี5(ต่อ) 
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 

     

8 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน +1 -1 0 +1 0 0.20 ไม่ใช้ 

9 สนับสนุนประสานความร่วมมือในการผลิต 
จั ดหา  พัฒนาและ ใช้ สื่ อ  นวั ตกร รม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนางานวิชาการกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครู องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืน +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

10 สนั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท า เ ค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน +1 -1 +1 +1 -1 0.20 ไม่ใช้ 

11 ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท า ข้ อ มู ล
สารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิต การใช้สื่อ/
นวัตกรรม ให้เป็นปัจจุบันพร้อมให้บริการ
ข้อมูลแก่ครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ไม่ 

12 ตรวจสอบ การสรุป ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ในระบบประกันคุณภาพและ
รายงานผลต่อฝ่ายบริหารและหัวหน้า
สถานศึกษา 0 +1 -1 +1 -1 0.00 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     

1 ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตาม
ความต้องการของครูและนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 สนับสนุนส่งเสริมให้ครู จัดท าระเบียบ 
แนวปฏิบัติ ปฏิบัติงาน แผนผังสายงาน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น -1 +1 -1 +1 +1 0.20 ไม่ใช้ 

5 สนั บสนุ น ให้ จั ดท า แผนปฏิ บั ติ ง าน /
โครงการของงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และจัดกิจกรรม
เ พ่ื อส่ ง เ สริ ม ให้ นั ก เ รี ยนรั กกา ร อ่ าน 
สามารถศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง  +1 +1 +1 +1 +1 

 
 
 
 

1.00 ใช้ได้ 
7 สนับสนุนส่งเสริม พัฒนาห้องสมุดให้เกิด

องค์ความรู้ พร้อมทั้งเก็บรักษา ซ่อมแซม
หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้การได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 
1 2 3 4 5 

III. การนิเทศงานวิชาการ 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     

8  ส่งเสริมให้ส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในชุมชน ท้องถิ่น และพ้ืนที
ใกล้เคียง พร้อมทั้งจัดท าคู่มือ แหล่งเรียนรู้
ดังกล่าวแก่ครู  นักเรียน องค์กรหน่วย 
สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สนับสนุนการจัดท าสารสนเทศ แหล่ง
เรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆและประสานความ องค์กร มี
ส่วนร่วมส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
ใช้ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ส่งเสริมสนับสนุน ครู นักเรียน ให้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ในการใช้
แหล่งเรียนรู้ รายงานผลต่อฝ่ายบริหารงาน
วิชาการและหัวหน้าสถานศึกษา +1 -1 0 -1 +1 0.00 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี  6 การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
IV.  การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ      
1 ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้

ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ซึ่งจะ
ช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนและปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานครั้ง
ต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 การประเมินผลการนิ เทศงานวิชาการ
จ าเป็นต้องมีการประเมินความคิดเห็นที่มี
ต่อการด าเนินการนิเทศทุกครั้ง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 การประเมินผลการนิเทศของผู้เข้ารับการ
นิ เ ทศ ในด้ า น  ก า ร ว า ง แผนกลยุ ท ธ์ 
เป้าประสงค์ น าไปสู่การปฏิบัติ -1 +1 -1 +1 0 0.00 ไม่ใช้ 

4 การประเมินผลของผู้ เข้ารับการนิเทศ 
ทางด้านเทคนิคและกระบวนการในการจัด
กิจกรรมทางด้านวิชาการ +1 -1 +1 -1 +1 0.20 ไม่ใช้ 

5 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
นิเทศ ในด้านทักษะ กระบวนการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ค รื่ อ ง มื อ  น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีที่น ามาประเมินผู้ เข้ารับการ
นิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการใช้ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และ
แบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผล
ตามวัตถุประสงค์ ของการนิ เทศงาน
วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 การประเมินผลการนิ เทศงานวิชาการ
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาครั้ง
ต่อไป -1 +1 -1 +1 +1 0.20 ไม่ใช้ 
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ตารางท่ี  6(ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
IV.  การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ      
9 การประเมินผลการนิ เทศงานวิชาการ

จะต้องครอบคลุม ด้านทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถในการปฏิบัติ  และด้าน
คุณธรรม จริยธรรมได้อย่างเหมาะสม +1 -1 +1 -1 0 0.00 ไม่ใช้ 

10 การประเมินผลการนิ เทศงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษาจะต้องแจ้งผลการ
ประ เ มิ น ให้ ผู้ รั บ ก า รนิ เ ทศ ได้ ท ร าบ
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องทั้งนี้เพ่ือน าไป
ปรับปรุงแก้ไข +1 -1 +1 -1 +1 0.20 ไม่ใช้ 

11 การน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศ
ในการวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศงาน
วิชาการต้องมีมาตรฐานและให้ความเป็น
ธรรมแก่ผู้รับการนิเทศ 0 +1 0 0 +1 0.20 ไม่ใช้ 

13 การด าเนินการนิเทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
คุ้มค่าจะต้องมีการประเมินอย่างสม่ าเสมอ +1 0 0 0 0 0.20 ไม่ใช้ 

14 การจัดท ารายการนิเทศงานวิชาการเพ่ือ
สรุปผลการนิเทศแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 มีการก าหนดให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิธีการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 มี ก า ร ใช้ เ ค รื่ อ งมื อที่ ส ร้ า ง ขึ้ น ในการ
ประเมินผลทุกครั้ งที่ มีการนิ เทศงาน
วิชาการ +1 0 0 +1 0 0.40 ไม่ใช้ 

17 การประเมินผลการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการแต่ละกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี  6(ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความสอดคล้อง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC 1 2 3 4 5 
IV.  การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ      
18 มีการติดตามผลการด าเนินการนิเทศงาน

วิชาการเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 การน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็น

ระบบสะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์ ครั้ง
ต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 การน าผลจากการประเมินวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือหาแนวทางพัฒนารูปแบบ
การนิเทศงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 การระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการ
สรุปการประเมินผลเพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนางานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

 รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. แบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านตามสภาพความเป็น
จริง ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดๆ กับงานของท่าน แต่ผลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน จึงขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ด้วย 
 
 
 
 

นายปฏิวัติ แก้วรัตนะ 
นักศึกษาปริญญาดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

 รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                           ส าหรับผู้วิจัย 

    
          1     2    3 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัว ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใบช่อง   ที่ตรงกับสถานภาพหรือคุณสมบัติของท่าน 
 
ข้อที่ สถานภาพส่วนตัว ส าหรับผู้วิจัย 

1 เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
 

  4 
2 ต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูนิเทศงานวิชาการ 

 
 

  5 
3 วุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี / เทียบเท่า 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
 
 
 

  6 
4 ประสบการณ์ในการท างาน 

   1 - 5  ปี 
    6 - 10 ปี 
   11 - 15 ปี 
   16 - 20 ปี 
   20 ปีขึ้นไป 

 
 
 
 
 

  7 

5 ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียน ไม่เกิน 120 คน 
ขนาดกลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน 
ขนาดใหญ่  จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 300 ขึ้นไป 

 
 
 

  8 
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ตอนที่ 2   ข้อมูล สร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามนี้ผู้วิจัยมีความประสงค์จะทราบถึงความต้องการ  การสร้างรูปแบบการ
นิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ตอบแบบสอบมีความต้องการอย่างไรเพ่ือน า
ข้อมูลมาสร้างเป็น รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ระดับ 

   5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ มากที่สุด 
   4  หมายถึง มีความเป็นไปได ้ มาก  
   3  หมายถึง มีความเป็นไปได ้ ปานกลาง 
   2  หมายถึง มีความเป็นไปได ้ น้อย 
   1  หมายถึง มีความเป็นไปได ้ น้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการแสดงความคิดเห็น 
 

ข้อ 
สาระรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 
0. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนการท างานโดย

รูปแบบ PDCA ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

   
 
/  

 

00. ผู้บริหารส่งเสริมการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกับครูโดยการส ารวจหาจุดอ่อนและจุดแข็ง
ก่อนเสมอ 

   

 
 
/ 

 

 
ค าอธิบาย 
ข้อ 0  ท่านท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ 4 แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศงาน 
 วิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนการ 
 ท างานโดยรูปแบบ PDCA ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ข้อ 00 ท่านท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ 5 แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศงาน 
 วิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง ผู้บริหารส่งเสริมการวางแผนในการจัด 
 กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครูโดยการส ารวจหาจุดอ่อนและจุดแข็งก่อนเสมอ 
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ตารางที่ 1  การวางแผนกลยุทธ์ 

ข้อ การวางแผนกลยุทธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 การส ารวจความต้องการรับการนิเทศของผู้รับการ
นิเทศทุกคนในสถานศึกษา 

     

   9 
2 ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษา 
     

 10 
3 ก าหนดรายละเอียดแนวทางของการนิ เทศงาน

วิชาการเพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถก าหนด
บทบาทได้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     

 11 
4 การทบทวน ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการของ

สถานศึกษาท่ีผ่านมา 
     

 12 
5 การจัดสรรทรัพยากรงบประมาณเพ่ือใช้ในการนิเทศ

งานวิชาการภายในสถานศึกษา 
     

 13 
6 ผู้ รับการนิ เทศทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
     

 14 
7 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เกี่ยวกับการนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ทุก
คนเข้าใจ และปฏิบัติได้จริง 

     

 15 
8 การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการ

นิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
     

 16 
9 การวางแผนการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา

ที่ชัดเจน มีการประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน 

     

 17 
10 การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการ

แก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
     

 18 
11 การน าแผนการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA มาใช้ใน

การวางแผนการนิเทศงานวิชาการ 
     

 19 
 
 
 
 
 
 
 



 

245 
 

ตารางที่ 2 กระบวนการนิเทศ 
 

ข้อ  กระบวนการนิเทศ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 การประชุมผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ
ก่อนการด า เนินการนิ เทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

     

 20 
2 การปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการใช้กิจกรรมและ

วิธีการนิเทศที่ก าหนดตามแนวทางการนิเทศเพ่ือให้
ผู้รับการนิเทศบรรลุตามจุดประสงค์ของการนิเทศงาน
วิชาการ 

     

 21 
3 การประชุมผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ

ก่อนการด า เนินการนิ เทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

     

 22 
4 การปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการใช้กิจกรรมและ

วิธีการนิเทศที่ก าหนดตามแนวทางการนิเทศเพ่ือให้
ผู้รับการนิเทศบรรลุตามจุดประสงค์ของการนิเทศงาน
วิชาการ 

     

 23 
5 การบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศที่ก าหนดไว้

ให้เหมาะสมเพ่ือสื่อสารให้ผู้รับการนิเทศงานวิชาการ
ได้รับการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
เป็นบทบาทส าคัญของผู้นิเทศ 

     

 24 
6 การจัดกิจกรรมเผยแพร่และชื่นชมผลงาน เพ่ือเป็น

การสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศงานวิชาการ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 25 
7 การนิเทศงานวิชาการเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึง

ปัญหาความต้องการของผู้รับการนิเทศ 
     

 26 
8 ก าหนดการจัดผลงานทางวิชาการ การน าเสนอ

ผลงานเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน
วิชาการ 

     

 27 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

ข้อ  กระบวนการนิเทศ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

9 มอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ผู้รับการ
นิเทศเพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ 

     
 28 

10 เชิญผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ร่วมในกิจกรรมการเผยแพร่ชื่นชมผลงาน
ที่เกิดจากการนิเทศ 

     

 29 
11 สร้างแบบส ารวจความต้องการการรับการนิเทศงาน

วิชาการจากผู้รับการนิเทศทุกคนในสถานศึกษา 
     

 30 
12 ทดลองใช้สื่อและเครื่องมือนิเทศสร้างขึ้นเพ่ือปรับปรุง

หาคุณภาพ ก่อนน าไปใช้จริง 
     

 31 
13 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสืบค้น

เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

     

 32 
14 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ  ขึ้นจากสภาพปัญหา ความ

ต้องการในการพัฒนาผู้เข้ารับการนิเทศ 
     

 33 
15 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและเลือกใช้

สื่อในการนิเทศร่วมกัน 
     

 34 
16 การจัดท าสื่อ เครื่องมือการนิเทศค านึงถึงความ

เหมาะสมสอดคล้องกับหลักการที่ใช้ในการนิเทศ 
     

 35 
17 การประชุมหารือการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ

ภายในอย่างต่อเนื่อง 
     

 36 
18 การส ารวจสอบถามปัญหาความต้องการจากคณะ

ผู้รับการนิเทศ 
     

 37 
19 การสร้างเครื่องมือเพ่ือการนิเทศงานวิชาการ การเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
     

 38 
20 การเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่เกิดจากผล

การนิเทศงานวิชาการท่ีจ าเป็นต่อการแก้ไข 
     

 39 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

ข้อ  กระบวนการนิเทศ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

21 การน าข้อมูลที่ ได้ มาวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่
แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินการการ
นิเทศงานวิชาการในครั้งต่อไป 

     

 40 
22 การประชุมผู้รับการนิเทศงานวิชาการเพ่ือร่วมกัน

วางแผนวิเคราะห์ปัญหาที่พบและแก้ไข 
     

 41 
23 การก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่าง

ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ 
     

 42 
24 การก าหนดกิจกรรมรายละเอียดเป้าหมายตัวบ่งชี้ใน

การนิเทศงานวิชาการให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
     

 43 
25 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศตามความรู้

ความสามารถ 
     

 44 
26 การก าหนดปัญหาที่ชัดเจนต่อการแก้ไขในรูปแบบที่

เป็นไปได้ 
     

 45 
27 การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศงานวิชาการภายใน

ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
     

 46 
28 การจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานการนิเทศงานวิชาการ

ภายในเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
     

 47 
29 การประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศในการด าเนินการ

นิเทศงานวิชาการภายใน วางแผนในการด าเนินการ
นิเทศ 

     

 48 
30 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
     

 49 
31 ความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ

ภายในแต่ละกิจกรรมเพ่ือความเหมาะสม 
     

 50 
32 ผู้นิ เทศมีความเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศงาน

วิชาการ 
     

 51 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ  กระบวนการนิเทศ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

33 การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ 

     
 52 

34 การน าผลที่ ได้รับจากการนิ เทศงานวิชาการไป
พัฒนาการสอน 

     
 53 

35 การวางแผนการนิ เทศงานวิชาการและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการอย่างชัดเจน 

     
 54 

36 การด าเนินการประเมินผล3ระยะคือก่อนด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการระหว่างด าเนินการนิเทศและหลัง
ด าเนินการนิเทศ 

     

 55 
 

ตารางที่ 3  การนิเทศงานวิชาการ1. การพัฒนาหลักของสูตรสถานศึกษา 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนงานในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     
 56 

2 ผู้ บ ริ ห า ร จั ดห าคู่ มื อ แนวกา รจั ดท า หลั ก สู ต ร
สถานศึกษามาให้หรือบริการแก่ครูเพ่ือท าหลักสูตร 

     
 57 

3 ผู้บริหารสนับสนุนการประสานงานกับครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ วิเคราะห์  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าค าอธิบายรายวิชา ก าหนดโครงสร้างรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ความต้องการ
ของท้องถิ่น วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณธรรมที่พ่ึง
ประสงค ์

     

 58 
4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการ

ใช้หลักสูตร 
     

 59 
5 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามความเหมาะสม 
     

 60 
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ตารางที่ 4 การนิเทศงานวิชาการ 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกับครู 

     
 61 

2 ผู้บริหารควบคุมก ากับให้การจัดตารางสอนของครู
เป็นไปตามความเหมาะสมและความต้องการของครู 

     
 62 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

     
 63 

4 ผู้บริหารควบคุมก ากับให้ครูมีการจัดเตรียมการสอน
บันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

     
 64 

5 ส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท า
โครงงาน 

     
 65 

6 ผู้บริหารส่งเสริมครูจัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจตามความถนัด
ของผู้เรียน 

     

 66 
7 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริม

การรักการอ่าน อย่างต่อเนื่อง 
     

 67 
8 ผู้บริหารส่ง เสริมสนับสนุนครู  ปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมที่ดีงาม ลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระ  

     

 68 
9 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

ท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 69 
10 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ เกิดการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม 
     

 70 
11 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ   ของ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
     

 71 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

12 ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะ ส าคัญของ
ผู้เรียน คุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ น ามาออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนได้อย่าง
เหมาะสม 

     

 72 
13 สนับสนุน ให้มี การศึกษาวิ เคราะห์ผู้ เ รี ยน เป็ น

รายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 

     

 73 
14 สนับสนุน ครูได้ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด

ขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะกระบวนการ เป็น
ความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ 

     

 74 
15 ส่ ง เสริ มสนับสนุนครู  ออกแบบการ เรี ยนรู้  ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     

 75 
16 สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุก

คนมีความสามารถเรียนรู้  พัฒนาตนเองได้ 
     

 76 
17 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการรู้และ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
     

 77 
18 ส่งเสริมการจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

กิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีเหมาะสม
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 78 
19 สนับสนุนให้ครูประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วย

วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและ
ระดับการพัฒนาของผู้เรียน 

     

 79 
20 สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  

     

 80 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

21 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบค าตอบหรือท างานส าเร็จด้วย
ตนเอง 

     

 81 
22 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ 

มุ่งให้ผู้เรียนรับรู้และน ากระบวนการไปใช้จริง 

     

 82 
23 สนับสนุนให้ครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

     

 83 
24 ส่งเสริมการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นได้ตาม

สภาพเหตุการณ์ในขณะสอน 

     

 84 
25 สนับสนุนครูได้บันทึกผลการสอนหลักการสอนในท้าย

แผนการจัดการเรียนรู้ 

     

 85 
26 สนับสนุนครูจัดการสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน       86 
 
ตารางที่ 5 การนิเทศงานวิชาการ 3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูและฝ่าย
วิชาการ 

     

 87 
2 ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
     

 88 
3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริง 
     

 89 
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ตารางที่  5 (ต่อ) 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

4 ผู้ บ ริ ห ารจั ดประชุ มอบรม เ พ่ื อ ให้ ค รู มี ค ว ามรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผล 

     

 90 
5 ผู้บริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการ

ประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     

 91 
6 ผู้ บ ริ ห า รก า หนดระ เบี ยบว่ า ด้ ว ย การวั ดแล ะ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     

 92 
7 ผู้บริหารก าหนดแผนการประเมินผลการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแกนกลาง 
     

 93 
8 ผู้บริหารก าหนดสิ่งที่ต้องการประเมิน  การอ่านการ

คิดวิเคราะห์การเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 

     

 94 
9 ผู้บริหารก าหนดการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน 
     

 95 
10 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะข้อหารือเกี่ยวกับวิธีการเทียบ

โอนผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักการและแนว
ท า ง ก า ร เ ที ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ 

     

 96 
11 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การ
ตัดสินผลการเรียนตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

     

 97 
12 ผู้ บ ริ ห า ร ต ร วจสอบกา รด า เ นิ นก า รปร ะ เ มิ น

ความสามารถ การอ่านการคิดวิเคราะห์และการเขียน 
     

 98 
13 ผู้ บ ริ ห า ร ตรว จสอบการตั ดสิ น ผลการ พัฒนา

ความสามารถการอ่านการคิดวิเคราะห์การเขียนของ
ผู้เรียนรายปี/รายภาค 

     

 99 
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ตารางที่  5 (ต่อ) 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

14 ผู้บริหารหรือครูวิชาการก าหนดแนวทางการพัฒนา
เกณฑ์การวัดประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     
 100 

15 ผู้บริหารพิจารณาตัดสินผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์รายปี/ รายภาคและการจบการศึกษา
แต่ละระดับ 

     

 101 
16 ผู้บริหารจัดระบบการปรับปรุงแก้ไขคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ด้วยวิธีการอันเหมาะสม 
     

 102 
17 ผู้บริหารหรือครูวิชาการจัดท าสาระเครื่องมือ วิธีการ

เทียบโอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบ
โอน 

     

 103 
18 ผู้บริหารตรวจสอบการด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนให้กับผู้เรียนที่ร้องขอ 
     

 104 
19 ผู้บริหารตรวจสอบการประมวลผลและตัดสินผลการ

เทียบโอน 
     

 105 
20 ผู้ บ ริ ห า ร เ ส น อ ผ ล ก า ร เ ที ย บ โ อ น ต่ อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
     

 106 
21 ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติผลการประเมินผลการ

เรียนรายปี/รายภาคการตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น
เรียนการซ้ าชั้นการจบการศึกษา 

     

 107 
22 ผู้บริหารตรวจสอบก ากับติดตามให้การด าเนินการวัด

และประเมินผลการเรียนบรรลุเป้าหมาย 
     

 108 
23 ผู้บริหารส่งเสริมการน าผลการประเมินไปจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานก าหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

 109 
24 ผู้บริหารตรวจสอบการจัดท าหน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้แผนการประเมินผลการเรียนรู้
ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

      
 

 110 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

25 ผู้บริหารตรวจสอบการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     
 111 

26 ส่งเสริมพัฒนาระบบและเทคนิควิธีการวัดประเมินผล
การเรียนรู้ ด้ านต่างๆ แก่ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 

     

 112 
27 ส่งเสริมการให้ค าปรึกษาติดตามก ากับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักวิชาการและแนวทางท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ 

     

 113 
28 ผู้บริหารหรือครูวิชาการ ตรวจสอบ กลั่นกรอง 

ปรับปรุ งคุณภาพของวิธีการเครื่องมือ วัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

 114 
29 ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับนายทะเบียนในการ

รวบรวมตรวจสอบและประมวลผลการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

 115 
30 ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับครูวัดผลในการรวบรวม

ตรวจสอบและบันทึกผลการประมวลข้อมูลผลการ
เรียนของผู้เรียนแต่ละคน 

     
 116 

31 ผู้บริหารหรือครูวิชาการตรวจสอบและสรุปข้อมูลผล
การเรียนของผู้ เรียนรายบุคคลแต่ละชั้นปีเมื่อจบ
การศึกษาแต่ละระดับ 

     

 117 
32 ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ ยวกับการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ การจัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาแก่คณะครู 

     

 118 
33 ผู้บริหารหรือครูวิชาการ ตรวจสอบศึกษา วิเคราะห์

และวางแผนการปฏิบัติงานตามกรอบงานวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

 119 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

34 ส่งเสริมการจัดเตรียมเอกสารการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ให้พอเพียง 

     
 120 

35 ด าเนินการและประสานความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดท า และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิน
และทดสอบคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 

     

 121 
36 จัดท าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บันทึกและ

ประมวลผลการวัดและประเมินผลและทดสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

     

 122 
37 สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของงานวัดผล

ประเมินผล และทดสอบคุณภาพการศึกษาให้เป็น
ระบบถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ และ
พร้อมให้บริการกับผู้ร้องขอ 

     

 123 
38 ส่งเสริมการจัดท าสมุดบันทึกเวลาเรียน ผลการเรียน 

ให้สอดคล้องกับแนวการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 

     

 124 
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ตารางที่ 6 การนิเทศงานวิชาการ 4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ข้อ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

     
 125 

2 ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู 

     
 126 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตวัสดุสื่อสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     
 127 

4 ผู้บริหารนิเทศเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับ
การใช้สื่อการเรียนการสอน 

     
 128 

5 ผู้บริหารมีการควบคุมก ากับให้ครูได้ใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

     
 129 

6 สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการ
ใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

     
 130 

7 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับ
การผลิต การใช้สื่อ/นวัตกรรม ให้เป็นปัจจุบันพร้อม
ให้บริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

     

 131 
 

ตารางที่ 7 การนิเทศงานวิชาการ 5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตามความ
ต้องการของครูและนักเรียน 

     
 132 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

     
 133 

3 ผู้ บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้อ่ืน 

     

 134 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

4 สนับสนุนให้จัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการของงาน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     
 135 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรัก
การอ่าน สามารถศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง  

     

 136 
6 สนับสนุนส่งเสริม พัฒนาห้องสมุดให้เกิดองค์ความรู้ 

พร้อมทั้งเก็บรักษา ซ่อมแซมหนังสือ วัสดุ อุปกรณ์
แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ 

     

 137 
7  ส่งเสริมให้ส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในชุมชน ท้องถิ่น และพ้ืนทีใกล้เคียง พร้อมทั้งจัดท า
คู่มือ แหล่งเรียนรู้ดังกล่าวแก่ครู นักเรียน องค์กร
หน่วย สถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 

     

 138 
8 สนับสนุนการจัดท าสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ เช่น 

ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทางภาษา แหล่งเรียนรู้ของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและประสานความร่วมมือ
กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
มีส่วนร่วมส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

     

 139 
9 ส่งเสริมสนับสนุน ครู นักเรียน ให้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกโรงเรียน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

 140 
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ตารางที่ 8 การวัดประเมินผลการนิเทศ 
 

ข้อ การวัดประเมินผลการนิเทศ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

1 ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการ
นิเทศงานวิชาการ  

     
 141 

2 การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการจ าเป็นต้องมีการ
ประเมินความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินการนิเทศ 

     
 142 

3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการนิเทศ ใน
ด้านทักษะ  กระบวนการ 

     
 143 

4 การประเมินเครื่องมือ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่น ามา
ประเมินผู้เข้ารับการนิเทศ 

     
 144 

5 มี ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก แ บ บ ส อบ ถ า ม  แ ล ะ
แบบทดสอบมาวิ เคราะห์ เ พ่ือประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศงานวิชาการ 

     

 145 
6 การน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการวาง

แผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 
     

 146 
7 การจัดท ารายการนิเทศงานวิชาการเพ่ือสรุปผลการ

นิเทศแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
     

 147 
8 การก าหนดให้คณะครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล       148 
9 การประเมินผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการแต่

ละกิจกรรม 
     

 149 
10 การติดตามผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการเป็น

ระยะๆอย่างต่อเนื่อง 
     

 150 
11 การน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ

สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์ ครั้งต่อไป 
     

 151 
12 การน าผลจากการประเมิน วิเคราะห์และสังเคราะห์

เพ่ือหาแนวทางพัฒนารูปแบบการนิเทศงานวิชาการ 
     

 152 
13 การระดมความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศในการสรุป

การประเมินผลเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการ 

     

 153 
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ภาคผนวก ฉ 
คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

    ปฏิวัติ  แก้วรัตนะ 
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ค าน า 
 

  เอกสารคู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาฉบับนี้ สร้างขึ้นเพ่ือให้การ
ปฏิรูปการศึกษาเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มี
แนวทางท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนกลยุกต์ กระบวนการนิเทศ การนิเทศงานวิชาการ และการ
วัดผลประเมินผลการนิเทศ  
 คู่มือการนิเทศงานวิชาการ ประกอบด้วย เนื้อหาการนิเทศงานวิชาการอยู่ 5 ประเด็น คือ  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิด
พฤติกรรมต่อไปนี้ 

1. ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา และคุณค่าของตนเองที่จะร่วม 
ด าเนินการให้บังเกิดความส าเร็จ 

2. มีความรูปความเข้าใจกับการใช้ คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐาน ใน ด้าน การวางแผนกลยุกต์ ด้านกระบวนการนิเทศ การนิเทศงานวิชาการ และการวัดผล
ประเมินผลการนิเทศ โดยสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมสนับสนุน แสวงหา พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และใช้ทรัพยากรที่ 
ได้รับจัดสรรจากงบประมาณของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับ
นี้จะเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือการเรียนรู้ที่แท้จริงของนักเรียน 
และท าให้เกิดความคิดหลากหลายในการพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้บรรลุต่อไป 
 
 
         ปฏิวัติ แก้วรัตนะ 
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ส่วนที่ ส1 บทน า  
 
บทน า 
 
 การบริหารงานสมัยใหม่ที่ เน้นการสร้างความมั่นใจ  ในการท างานเป็นทีม และการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพ ให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่าผู้เรียนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 6 ก าหนดไว้ว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 6)ดังนั้น ในศาสตร์แห่งการนิเทศงานวิชาการไม่ว่ า
จะเป็นรูปแบบ กระบวนการเทคนิควิธีมีอยู่มากมาย หลากหลาย ซึ่งบุคลากรต่างๆที่เกี่ยวข้อง อาจ
เลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม แต่ในแนวทางปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงที่โรงเรียนเป็น
ล าดับแรก คือครูผู้สอนต้องเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคิดและการจัดกระบวนการเรียนการสอนจากเดิม มา
เป็นการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนคิดแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ครูต้องตระหนักถึงคุณค่า 
ความส าคัญของตนเอง มุ่งเน้นไปที่การนิเทศงานวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในโรงเรียน
ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือผู้บริหารโรงเรียนนั้นเอง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผน การด าเนินการตามแผน และ การประเมินผล ในการ
ด าเนินงานตามแผนมีกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติอยู่คือการมีแผนควบคุม ก ากับ 
ติดตามและการนิเทศงานอย่างเป็นระบบ ตามนโยบายของกฎกระทรวงศึกษาธิการ (กฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา, 2550, หน้า 29 -31) ที่
ระบุว่าให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณา
ด าเนินการการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านงานวิชาการ  ด้านงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาศึกษาในอ านาจ
หน้าที่ของตน นั้นก็คือการบริหารเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เต็มศักยภาพ   

 การนิเทศถือเป็นกระบวนการส าคัญ และมาตรการที่ดีอย่างหนึ่งที่มีผลโดยตรงต่อมาตรฐาน
การจัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาชาติ จึงท าให้การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฟิชเชอร์(Fischer, 2008, p. 1)กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักการ
นิเทศงานวิชาการมาช่วยในการส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนและช่วยเหลือในการเรียนรู้ของ
นักเรียนอีกด้วย เนื่องจากการนิเทศงานวิชาการเป็นเทคนิควิธีการหนึ่งในการช่วยครูปรับปรุง แก้ไข
และพัฒนาวิชาชีพมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาครูทั้งก่อนประจ าการ และครูประจ าการ 
ซึ่งอะคีสันและกอลล์(Acheson & Gall, 1997, p. 235)กล่าว่า บทบาทหน้าที่ของการนิเทศงาน
วิชาการหรือการเป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นนั้นไม่ได้มีการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควรอันเนื่องมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้ ไม่มีเวลาการนิเทศอย่าง

ส่วนที่ 1 บทน า 
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พอเพียง ขาดความรู้เรื่องการนิเทศวิธีการนิเทศและการสังเกตการณ์สอน  ขาดความรู้ความเข้าใจ
ยุทธวิธีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และผู้ท าหน้าที่นิเทศขาดทักษะในการสื่อ
ความหมายเพ่ือการแนะน าหรือการให้ข้อมูลย้อยกลับแก่ผู้รับการนิเทศ จากหลักการ แนวคิด 
เป้าหมายของการนิเทศการศึกษาที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกด้านนั้น กลิคแมน 
(Glickman, 1990, pp. 11-12)ได้กล่าวว่าการนิเทศงานวิชาการวัดได้จากคุณภาพของผู้เรียนที่
พัฒนาขึ้นเป็นการสะท้อนถึงคุณภาพของครูที่พัฒนาเช่นเดียวกัน 

การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาเป็นระบบที่ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู  ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้อง ท า
ให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานจนน าไปสู่ความส าเร็จ ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงานตนเอง 
ปัญหาจึงอยู่ที่ว่าจะเริ่มการนิเทศงานวิชาการ กันได้อย่างไร 

ดังนั้น คู่มือ รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเป็นรูปแบบ
วิธีการนิเทศงานวิชาการ ในการด าเนินงาน มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมสร้างความตระหนักให้บุคลากร
เห็นความส าคัญต่อการนิเทศงานวิชาการ เกิดผลการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือให้ครูจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษา โดยใช้คู่มือการนิเทศงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่น า คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน ที่สร้างขึ้นไปใช้ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา ให้สูงขึ้นได้ 
2. เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความ 

ตระหนักและเห็นคุณค่าของการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาที่จะช่วยยกระดับคุณภาพ และ
การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรซึ่งได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ มีประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงาน  
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แนวคิดในการสร้างคู่มือ 
  
ความหมายของการนิเทศงานวิชาการ  
 การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึงความพยามยามของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รับการนิเทศ ในการพัฒนางานวิชาการ โดยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า
แก่ผู้รับการนิเทศ  มีการวางแผน การแก้ปัญหา  มีการกระตุ้น การให้ก าลังใจ  มีการสร้างบรรยากาศ
ระหว่างเรียน และการวัดประเมินผลตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

ความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการ 
 ความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกระหว่างผู้นิเทศ
กับผู้เข้ารับการนิเทศ การให้ความช่วยเหลือครูค้นหา วิธีการท างานการวางแผน การแยกแยะ
วิเคราะห์สภาพปัญหา การแก้ปัญหาด้วยตนเองได้อย่างสมเหตุสมผลโดยการน าสื่อ นวัตกรรม 
สารสนเทศ เทคโนโลยี มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และ
เป็นที่ยอมรับต่อผู้รับผลประโยชน์ 
 

ประโยชน์ของการนิเทศงานวิชาการ 
 ประโยชน์ของการนิเทศงานวิชาการซึ่งเกิดจากผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ดังนี้ 
 1.  ผู้รับการนิเทศเกิดความตระหนัก มีความคิดเห็นในเชิงบวกเกิดขวัญและก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 2. การมีความเชื่อม่ันในการท างาน กล้าคิด กล้าตัดสินใจได้อย่างอิสระ เกิดการพัฒนาตนเอง
ไปสู่ครูมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน โดยการน าสื่อ นวัตกรรม สารสนเทศ  และเทคโนโลยี
มาต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 4. การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศในเชิงบวก 
 5. การเกิดการกระตุ้นให้ครูหรือบุคลากร มีวิสัยทัศน์  การวางแผน การด าเนินงานและการ
ประเมินผลงานของตนเอง 
 6. การมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 7. การวัดและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศงานวิชาการ 
 

 บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศงานวิชาการ คือ ผู้บริหารเป็นทั้งผู้ชี้แนะผู้น าทางวิชาการ  
การวัดผลประเมินผล มีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ เจตคติที่ดีต่อการนิเทศ  มีระเบียบวินัย  มีมนุษย์สัมพันธ์  
และต้องเป็นผู้ริเริ่มในการเปลี่ยนแปลง ในการน าสื่อ  น านวัตกรรม สารสนเทศ และเทคโนโลยีต่างๆ 
เข้ามาปรับปรุงกระบวนการนิเทศงานวิชาการ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ส่วนที่ 2แนวคิดในกา

รสร้างคู่มือ 
 

ส่วนที่ 1 บทน า 

ส่วนที่ 2 แนวคิดในการสร้างคู่มือ 
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เรียนการสอน ของครูหรือบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นการสร้างขวัญก าลังใจใน
การขจัดปัญหา 
 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 ประเภทคือ 
 1. ผู้นิ เทศ  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายให้ท าหน้าที่ช่วยเหลือ
ครูในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
 2. ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูหรือบุคลากรที่สอนในสถานศึกษา ที่ได้รับประโยชน์จากการ
นิเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งท าให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3. ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และอาจรวมไป
ถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง  โครงสร้างการ
ด าเนินงานนิเทศงานวิชาการ ประกอบด้วยปัจจัยหรือวิธีการต่างๆท่ีส าคัญ ซึ่งเป็นประโยชน์ที่จะท าให้
การนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการนิเทศดังนี้ 
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รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวางแผนกลยทุธ์การนิเทศ 

กระบวนการนิเทศ 
การวดัประเมินผล

การนิเทศ 

การนิเทศงานวิชาการ 

 

1. การวางแผนการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มกีารประเมินผลและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

 

2. การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ของการนิเทศงานวิชาการ 

 

3. การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็น
เครื่องมือในการแก้ปัญหาดา้นคุณภาพการ

เรียนการสอน 

 1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานใน
การนิเทศงานวิชาการร่วมกับคณะคร ู

 

2. การนิเทศงานวิชาการจะชว่ยให้เป้าหมาย
และจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชัดเจนขึน้ 

 

1. น าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป 

 

2.ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
วิธีการนิเทศทุกครั้ง 

 3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้
ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

 1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 4. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

1.การนิเทศหลักสูตร เป็นการ
นิเทศการจัดมวลประสบการณ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
2.ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู 

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถ่ิน  
3.ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
นิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้
หลักสูตร 

 
 

1.ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน 
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ท้องถ่ิน เครือข่าย 
ผู้ปกครองชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน  
3.สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียน
ส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

 
 

1.ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี / ราย
ภาค การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น  
2.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
3.ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผล

ประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
 

 
 

1.ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็น
ปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบ
หลักสูตร การเรียนการสอน บริการแก่ครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา 
3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน  
 

 
 

1.ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกห้องเรียน ให้เอื้อต่อ
การศึกษาค้นคว้า  
2.ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู้  ทั้ ง ในและนอก
ห้องเรียน 
3.สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้
แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า
ประกอบการเรียนการสอน 

 
 

266 
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การน าไปใช ้
  
การวางแผนกลยุทธ ์( Strategic Planning) 
 การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ เป็นการก าหนดนโยบาย การวางแผน การก าหนด
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประสบผมส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เป็นวางแผนที่ให้ความส าคัญกับการมองไปสู่อนาคต ทั้งนี้เพ่ือระดมทรัพยากรมาใช้ และการพิจารณา
ถึงทางเลือกต่าง อย่างรอบครอบ ชัดเจน การวางแผนจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการ
เก็บรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุด เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลเลือกแนวทางการนิเทศ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็คือแผนยุทธศาสตร์ เนื่องจากมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ 
ศักยภาพของหน่วยงาน ก าหนดภาพอนาคต เป้าหมายและวิธีการจะบรรลุจุดหมายปลายทาง  
นอกจากนี้การวางแผนยังช่วยพยากรณ์สิ่งอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและที่จะส่งผล
กระทบต่อการนิเทศงานวิชาการ ทั้งในด้านโอกาส และปัญหาอุปสรรค์ เพ่ือการปฏิบัติในอนาคต 
 ดังนั้นการวางแผนกลยุทธการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้อง
ค านึงถึง นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลัก โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ทบทวนภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบขอบข่ายงานวิชาการ ภาระหน้าที่ อะไร 
เป็นงานหลัก และงานสนับสนุนในหน้าที่ 

2. วิเคราะห์สถานภาพในปัจจุบัน เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยภายในของหน่วยที่ 
จะน าไปสู่ความส าเร็จ 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ เป็นการมองภาพรวมสู่อนาคต 
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นก าหนดจุดหมายปลายทางอย่างชัดเจน ภารกิจ เป็นสิ่งที่จะท าให้
หน่วยงานประสบผลส าเร็จ หรือบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางนั้นเอง 
 

การน าไปใช้ 
 

 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในด้านการวางแผนกลยุทธ์ด าเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามหลักของการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือวิเคราะห์หา
จุดอ่อน, จุดแข็ง, โอกาส และอุปสรรค์ ของผลจากการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาที่ผ่านมา 

ขั้นตอนที่ 2 น าข้อผลจากข้อ 1. มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ในการนิเทศงานวิชาการภายในของ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ลงสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

ขั้นตอนที่ 3 น าวิสัยทัศน์มาก าหนดเป็นพันธ์กิจที่ต้องด าเนินการนิเทศงานวิชาการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และด าเนินการตามแผน 
 
 
 

ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ ส่วนที่ 3 การน าไปใช ้
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ตารางท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์ก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1.การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศ
งานวิชาการ 

1.1 การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจน
มีการประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
1.2 การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศ
งานวิชาการ 
1.3 การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการ
แก้ปัญหาด้านคุณภาพการเรียนการสอน 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ 
 1. การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ 

 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1.1 การวางแผนการนิเทศ
งานวิชาการใน
สถานศึกษาต้องชัดเจนมี
การประเมินผลและ
ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน 

ผู้บริหารมีการวาง
แผ น ก า ร นิ เ ท ศ
งานวิชาการ 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง
แผ นก า ร นิ เ ทศ ง า น
วิชาการ อย่างชัดเจน 
มีการประเมินผล 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง
แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการในสถานศึกษา
อ ย่ า ง ชั ด เ จ น มี ก า ร
ประเมินผลและติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

1.2 การก าหนดตัวชี้วัด 
ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ของการนิเทศงานวิชาการ 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
ก าหนดตัวชี้วัด 

ผู้บริหารมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและทิศทางที่
แน่นอน 

ผู้บริหารมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและทิศทางการ
นิ เ ท ศ ที่ แ น่ น อ น แ ล ะ
ทิศทางแห่งความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการ 

1.3 การใช้แผนการนิเทศ
งานวิชาการเป็นเครื่องมือ
ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ด้ า น
คุณภาพการเรียนการสอน 

ผู้บริหารมีการใช้
แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ
งานวิชาการ 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ใ ช้
แ ผ นก า ร นิ เ ทศ ง า น
วิชาการเป็นเครื่องมือ
ในการแก้ปัญหา  

ผู้บริหารมีการใช้แผนการ
นิเทศงานวิชาการเป็น
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
แก้ปัญหาด้านคุณภาพ
การ เ รี ยนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กระบวนการนิเทศ 
 แนวคิดทฤษฎี กระบวนการนิเทศงานวิชาการ เกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์  แนวคิด 
ทฤษฎี เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศ ให้เกิดความกระตือรือร้นอยู่เสมอ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนงานการนิเทศงานวิชาการ การบังคับการควบคุม การจูง 
ใจให้เกิดการปฏิบัติตามเป้าประสงค์ และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

2. การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดการยอมรับนับถือในคุณค่าแก่กันและกัน 
3. การสนับสนุนการมีส่วนร่วมคือ การเข้าร่วมมือและสนับสนุน ต้องรับผิดชอบร่วมกันใน 

การก าหนดวัตถุประสงค์และการประเมินการนิเทศงานวิชาการ 
4. การปฏิบัติและการแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการนิเทศงานวิชาการ 

ให้บรรลุผล 
 

การน าไปใช้ 
 

 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในแนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ ด าเนินการดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศงานวิชาการ การจูงใจให้เกิดการปฏิบัติตาม 
เป้าประสงค์  

2. การปฏิบัติและการแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจในการสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จ 
 

 
 
ตารางท่ี 3 แนวคิดทฤษฎี กระบวนการนิเทศงานวิชาการก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้  
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
2. แนวคิด กระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ 

1. การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากร
ในโรงเรียน 
2. การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาชัดเจนขึ้น  
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงาน
วิชาการร่วมกับคณะครู 
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ตารางท่ี 4  เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ 
2. แนวคิดทฤษฎี กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1. การนิเทศงานวิชาการ
ช่วยจ าแนกความต้องการ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
นิเทศงานวิชาการ 

ผู้บริหารมีการนิ เทศ
ง า น วิ ช า ก า ร น า ม า
จ าแนกความต้องการ
ของบุคลากร 

ผู้บริหารมีการนิเทศงาน
วิชาการมาจ าแนกความ
ต้องการของบุคลากรใน
โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2. การนิเทศงานวิชาการ
จะช่วยให้เป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ชัดเจนขึ้น        

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
นิเทศงานวิชาการ 

ผู้บริหารมีการนิ เทศ
ง า น วิ ช า ก า ร ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ผู้บริหารมีการนิเทศงาน
วิชาการตามที่เป้าหมาย
ก าหนดและมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางแผนงานในการ
นิเทศงานวิชาการร่วมกับ
คณะครู   

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
วางแผนงานใน
การนิเทศงาน 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง
แผ นก า ร นิ เ ทศ ง า น
วิชาการร่วมกับคณะครู 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง
แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ง า น
วิชาการร่วมกันคณะครู
และผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงแก้ไข 

 
การนิเทศงานวิชาการ 
 การด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการของโรงเรียน มีขอบข่ายที่กว้างมาก โดย
ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การด าเนินการจัดการการเรียนการสอน เกี่ยวกับ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 
การน าไปใช ้
1. สถานการณ์สิ่งแวดล้อมหรือบรรยายการศรอบๆตัวผู้เรียนจะต้องเอ้ือต่อการเรียนรู้ จึงจะ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 
2. เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย 

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. การวัดประเมินผลต้องเป็นกระบวนการให้ค าอธิบายที่เป็นตัวเลขตามล าดับแตกต่างกัน 

และคุณลักษณะของแต่ละบุคคล 
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4. ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการยอมรับและวิสัยทัศน์กว้างไกลในการน าคอมพิวเตอร์มา 
ประยุกต์ใช้กับงานเพ่ือหวังผลที่ดีขึ้น และปรับปรุงกลยุทธ์ในองค์การทั้งนี้การยอมรับและการมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลในเรื่องเทคโนโลยีเป็นภาพความคิดท่ีดีในการมองอนาคตข้างหน้า 

5. แหล่งชุมชนเป็นทรัพยากรที่ประกอบด้วยสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาท้ังหมดรวมทั้ง 
 

ตารางท่ี 5 การนิเทศงานวิชาการ  ก าหนดเป็นตัวชี้วัดและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1. การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ใน
การบริหารงานวิชาการ  
2.ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ (หลักสูตร
แกนกลาง)  
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1. ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน 
 2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย 
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน   
3. สนับสนุนให้ครูยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

3. การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1. ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี / รายภาค 
การตัดสินอนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น     
2. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผล
ให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

4.การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิต
สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็น
ปัจจุบันพร้อมบริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 
2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการ
สอน บริการแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  
3. สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีประกอบการสอน 

5.การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า  
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน  
3. สนับสนุนครู และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 6 ตัวชี้วัดที่ 3. การนิเทศงานวิชาการ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1 .  การนิ เทศหลักสู ตร 
เป็นการนิเทศการจัดมวล
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
บริหารงานวิชาการ  

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
นิ เ ทศหลั กสู ต ร
สถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการนิ เทศ
หลักสูตรสถานศึกษา
แ ล ะ มี ก า ร จั ด ม ว ล
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ท างาน 

ผู้ บ ริ ห า รมี ก า รนิ เ ท ศ
หลักสูตรสถานศึกษาและ
มี ก า ร จั ด ม ว ล
ประสบกา รณ์ ในกา ร
บริหารงานวิชาการ 

2.ผู้บริหารสนับสนุนคณะ
ครู จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น ตรงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้(หลักสูตร
แกนกลาง) 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
สนับสนุนคณะครู
จั ดท าหลั กสู ต ร
สถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนคณะครูจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสตรูท้องถิ่น 

ผู้บริหารมีการสนับสนุน
คณะครูจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่นและมีการ
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การนิ เทศก ากับติดตาม 
ผลการใช้หลักสูตร 

ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
ก ากับการนิเทศ 

ผู้บริหารมีการก ากับ
ติดตามผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการก ากับ
ติดตามผลการใช้
หลักสูตร น ามาปรับปรุง
แก้ไขใช้ในการศึกษา
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

4.ส่ ง เ ส ริ มจั ดกิ จ ก ร รม 
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมให้กับผู้เรียน 

มีการส่งเสริมจัด
กิจกรรม 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

มีการส่งเสริมจัด
กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
เสริมสร้างความ
ตระหนักให้แก่ผู้เรียน 

มีการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีแก่
ผู้เรียน 

5. ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
ท้องถิ่น เครือข่าย 
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน   

มีการส่งเสริมการ
จัดบรรยากาศใน
การจัดการเรียน
การสอน 

มีการส่งเสริมการจัด
สิ่ งแวดล้อม ภายใน
ห้อง เรียนทั้ งภายใน
และภายนอกให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

มี ก ารส่ ง เ สริ มการจั ด
สิ่ งแวดล้อม ให้ เ อ้ือต่อ
การเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนโดย
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
6. สนับสนุนให้ครูยึดหลัก
ว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อ
ว่าทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครู จั ดการ เ รี ยนการ
สอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ยึดหลักการจัดการเรียนรู้
ที่ยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
และมีการจัดกิจกรรมได้
อย่ า ง เหมาะสมให้กับ
ผู้เรียน 

7. ผู้บริหารตรวจสอบการ
อนุมัติ การประเมินผลราย
ปี/รายภาค การตัดสิน
อนุมัติการเลื่อนชั้น การ
ซ้ าชั้น   

ผู้บริหาร
ตรวจสอบแนว
ทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผล
ของสถานศึกษา 

ผู้บริหารตรวจสอบการ
ก าหนดระเบียบ การ
วัดผลประเมินผล การ
เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้ 
ประเมินตามสภาพจริง  

ผู้บริหารตรวจสอบการ
ก าหนดระ เบียบ  การ
วัดผลประเมินผล การ
เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้ 
ประเมินตามสภาพจริง 
และพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินให้ได้มาตรฐาน 

8. ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แนะน าครูเกี่ยวกับ การ
วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้
เป็นไปตามแนวทางของ
หลักสูตร 

ผู้บริหารให้
ค าปรึกษาแก่
คณะครูด้านการ
วัดประเมินผล 

ผู้บริหารให้ค าปรึกษา
แก่คณะครูด้านการวัด
ประเมินผล เป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางที่
ก าหนด 

ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแก่
ค ณ ะ ค รู ด้ า น ก า ร วั ด
ประเมินผลเป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางและ
ปรับปรุ ง เครื่ องมือวั ด
ประเมินอยู่เสมอ 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 
ได้วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการวัด
ประเมินผล 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การวัดประเมินผลและ
น าผลมาปรับปรุงอยู่
เสมอ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
วัดประเมินผลตามสภาพ
จ ริ ง แ ล ะ น า ผ ล ก า ร
ประเมินมาปรับปรุงให้
ทันสมัยเสมอ 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
10. ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียนให้
เป็นปัจจุบันพร้อมบริการ
ข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนการ
จัดท าข้อมูล
สารสนเทศ 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ ทั้ง
การผลิตสื่อ นวัตกรรม 
บริการแก่ครูผู้สอน 
 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท า
ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ 
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน
ให้ เป็ นปั จจุ บั นพร้ อม
บริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

11. ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบหลักสูตร 
การเรียนการสอน บริการ
แก่ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา 

ผู้บริหารจัดหา
วัสดุอุปกรณ์
ประกอบหลักสูตร 

ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบ
หลักสูตร 
การจัดการเรียนสอน
บริการแก่คณะคร ู

ผู้ บ ริ ห า ร จั ด ห า วั ส ดุ
อุ ป ก ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ
หลักสูตร 
การจัดการ เ รี ยนสอน 
และพัฒนาสื่อเผยแพร่
สื่อแก่คณะครู 

12. สนับสนุนให้ครูได้
ศึกษา วิ เคราะห์  ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีประกอบการ
สอน 

ผู้บริหาร
สนับสนุนได้ศึกษา
วิเคราะห์การใช้
สื่อ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูได้ศึกษาวิเคราะห์
การใช้สื่อให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ได้ศึกษาวิเคราะห์การใช้
สื่ อและ เทคโน โลยี ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางประกอบการ
สอน 

13.ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดบรรยากาศแหล่ง
เ รี ยน รู้ ทั้ ง ใ นและนอก
ห้ อ ง เ รี ย น ใ ห้ เ อ้ื อ ต่ อ
การศึกษาค้นคว้า 

ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัด
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้
ภายในห้องเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู จั ด
แหล่ ง เ รี ยนรู้ ภายใน
ห้ อ ง เ รี ย น และนอก
ห้องเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุน ให้ มี การจั ด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน
ใ ห้ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร ศึ ก ษ า
ค้นคว้า 
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ตารางท่ี 6   (ต่อ)  
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
14. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกห้องเรียน 

ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการจัดแหล่ง
เรียนรู้ภายใน
ห้องเรียน 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดแหล่ ง เ รี ยนรู้
ภายในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
จัดแหล่งเรียนรู้ภายใน
ห้องเรียนนอกห้องเรียน
และพัฒนาแหล่งเรียนให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

15.สนับสนุนครู และ
นักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการ
สอน 

ผู้บริหาร
สนับสนุนครูและ
นักเรียนใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

ผู้บริหารสนับสนุนครู
และนักเรียนใช้แหล่ง
เ รี ยนรู้ ใ นการศึกษา
ค้นคว้า 

ผู้ บริห ารสนับสนุนครู 
และนักเรียน ใช้แหล่ง
เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า
ค้นคว้า อย่างยังยืน 

 
การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 
 

 การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งเป็นการประเมินผลการนิเทศประกอบด้วยการประเมินผลการ
กระทบ การประเมินผลประสิทธิผล การประเมินความยั่งยืน และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 
 

การน าไปใช ้
1. การประเมินผลต้องค านึงถึงความต้องการที่จ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติ และโอกาส ที่จะ 

เกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนดขอบเขต การจ าแนก  การจัดเตรียม และการประเมิน
ความชัดเจน ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 

ตารางท่ี 7 ตัวชี้วัดที่ 4. พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 
 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
8.การวัดผลประเมินผลการนิเทศ
งานวิชาการ 

1. การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์
เป็นแนวทางการนิเทศครั้งต่อไป   
2. ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุก
ครั้ง  
3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ
งานวิชาการ     
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ตารางท่ี 8 ตัวชี้วัดที่ 4. การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 
 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผ่าน (1) ดี (2) ดีมาก (3) 
1. การน าผลการประเมิน 
จากการคิดวิเคราะห์และ
สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ ป็ น แ น ว
ทางการนิเทศครั้งต่อไป     

ผู้บริหารน าผลการ
ประเมินผลการนิเทศ
มาปรับปรุงเพ่ือนิเทศ
ครั้งต่อไป 

ผู้ บ ริ ห า รน า ผ ลกา ร
ประเมินผลการนิเทศ
มาปรับปรุงและพัฒนา
เพ่ือนิเทศครั้งต่อไป 

ผู้บริหารน าผลการ
ประเมินผลการนิเทศ
ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สังเคราะห์ปรับปรุง
เพ่ือเป็นแนวทางใน
การนิเทศครั้งต่อไป 

2. ผู้ รับการนิ เทศมีส่วน
เกี่ยวข้องในการก าหนด
วิธีการนิเทศทุกครั้ง 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิเทศมีส่วนร่วม 

ผู้บริหารให้ผู้ รับการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิเทศมีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการก าหนดวิธีการ
นิเทศทุกครั้ง 

3. ผู้รับการนิเทศ มีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร เ ป็ น ผู้
ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิ เทศมีส่วนร่วมใน
การประเมินบางครั้ง 

ผู้บริหารให้ผู้ รับการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศ
งานวิชาการ ทุกครั้ง 

ผู้บริหารให้ผู้รับการ
นิ เทศมีส่ วนร่ วมใน
การประเมินผลการ
นิเทศงานวิชาการ ทุก
ครั้ งและน าผลการ
นิ เ ท ศ ไป ป รั บ ป รุ ง
แ ก้ ไ ข เ พ่ื อ ร อ ก า ร
ประเมินในครั้งต่อไป 
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แบบประเมินประสิทธิภาพ 
การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ชื่อโรงเรียน.............................อ าเภอ..........................ต าบล.........................จังหวัด................. ............ 
 
ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินท าการประเมินตามสภาพจริงตามรายการประเมินและให้ระดับคุณภาพตาม
ค าอธิบายโดยท าเครื่อง / ลงในช่องระดับคุณภาพที่เห็นว่าเหมาะสม 
 
ระดับคุณภาพ 
  3  หมายถึง มีความสอดคล้อง / ครอบคลุม / เหมาะสมมากท่ีสุด 
  2  หมายถึง มีความสอดคล้อง / ครอบคลุม/ เหมาะสมปานกลาง 
  1  หมายถึง มีความสอดคล้อง / สม่ าเสมอ / เหมาะสมน้อย 
 
ตารางที่ 1 แสดงการประเมินประสิทธิภาพ การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ล าดับ ประเด็นการประเมินงานวิชาการ 
ระดับคุณภาพ 
1 2 3 

1. การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศงานวิชาการ    

1 
การวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาต้องชัดเจนมีการ
ประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

   

2 การก าหนดตัวชี้วัด ทิศทางแห่งความส าเร็จของการนิเทศงานวิชาการ    

3 
การใช้แผนการนิเทศงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้าน
คุณภาพการเรียนการสอน 

   

2. แนวคิด กระบวนการนิเทศงานวิชาการ    
4 การนิเทศงานวิชาการช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน    

5 
การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ชัดเจนขึ้น 

   

6 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการนิเทศงานวิชาการร่วมกับ
คณะครู 
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ตารางที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพ การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ล าดับ ประเด็นการประเมินงานวิชาการ 
ระดับคุณภาพ 
1 2 3 

3. การนิเทศงานวิชาการ  มีองค์ประกอบประเด็นย่อย  5 ข้อ    
ข้อที่ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 
การนิเทศหลักสูตร เป็นการนิเทศการจัดมวลประสบการณ์ในการ
บริหารงานวิชาการ 

   

2 
ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู จัดหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ (หลักสูตรแกนกลาง) 

   

3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ผลการใช้หลักสูตร    
ข้อที่ 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 ส่งเสริมจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้กับผู้เรียน    

2 
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน   

   

3 
สนับสนุน ให้ครู ยึ ดหลักว่ า  ผู้ เ รี ยนส าคัญที่ สุ ด  เชื่ อว่ าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ 

   

ข้อที่ 3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1 
ผู้บริหารตรวจสอบการอนุมัติ การประเมินผลรายปี/รายภาค การตัดสิน
อนุมัติการเลื่อนชั้น การซ้ าชั้น 

   

2 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าครูเกี่ยวกับ การวัดผลประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตร 

   

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง    
ข้อที่ 4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เป็นปัจจุบันพร้อม
บริการข้อมูลแก่ครูผู้สอน 

   

2 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร การเรียนการสอน บริการ
แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 

   

3 
สนับสนุนให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีประกอบการสอน 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็นการประเมินงานวิชาการ 
ระดับคุณภาพ 
1 2 3 

3. การนิเทศงานวิชาการ  มีองค์ประกอบประเด็นย่อย  5 ข้อ    
ข้อที่5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า 

   

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน    

3 
สนับสนุนครู  และนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ ในการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบการเรียนการสอน 

   

4. การวัดผลประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ 

1 
การน าผลการประเมิน จากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนว
ทางการนิเทศครั้งต่อไป 

   

2 ผู้รับการนิเทศมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิธีการนิเทศทุกครั้ง    
3 ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ    

 
หมายเหตุ   เกณฑ์การแปลความหมาย 
 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ น้อยกว่า 50  ปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50.00 – 59.00   พอใช้ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 60.00 – 69.00   ดี 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 70.00 – 79.00   ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.00 – 100   ดีเยี่ยม 
 
 

ลงชื่อ............................................................  
      (..........................................................)  

ผู้ประเมิน 
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ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่น า รูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน ที่สร้างขึ้นไปใช้ จะสามารถยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา ให้สูงขึ้นได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความตระหนัก  
และเห็นคุณค่าของการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพ และการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. บุคคลที่เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ ในการด าเนินการนิเทศงานวิชาการท่ีน ารูปแบบการ 
นิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้บริหารและคณะครูเกิดความตระหนัก
ในการพัฒนาวิชาชีพ 

4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางใน 
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้นิเทศ และผู้รับการ
นิเทศ มีประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 บทส่งท้าย 
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